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Sprawozdanie Zarz gdu z dziatalno $ci PROCAD SA za rok 2011

1. Forma prawna

PROCAD SA powstata 26 maja 2006 roku w wyniku przeksztalcenia PROCAD Sp. z 0.0. w Spotke
Akcyjng. PROCAD Sp. z 0.0. zostala zawigzana 20 grudnia 1993 roku w Kancelarii Notarialnej E. Panc w
Gdansku przy ulicy Pniewskiego 8/2, poczgtkowo pod nazwg ,W.M. — CENTRUM CAD” Sp. z o.0.
i postanowieniem Sgdu Rejonowego w Gdansku z dnia 23 grudnia 1993 roku zostata wpisana do rejestru
handlowego w dziale B pod nr 9283.

W dniu 25 sierpnial994 roku Uchwatg Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikbw dokonano zmiany
nazwy Spotki na ,W.M. - PROCAD Studio” Spétka z o.0.

Postanowieniem z dnia 3 wrzesnia 2001 Sgdu Rejonowego w Gdansku, Xl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego Spoétka zostata wpisana do rejestru KRS pod numerem 0000039860 .

Dnia 29 wrzesnia 2004 roku Uchwalg Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikéw dokonano zmiany
nazwy Spotki na PROCAD Spotka z o.0.

Od dnia 26 maja 2006 podstawe prawng dziatania Spotki stanowi Statut Spoétki Akcyjnej sporzadzony
w formie aktu notarialnego w Kancelarii Notarialnej Adama Wasaka, w Gdansku przy ulicy Wajdeloty 18/1
(Rep. A nr 3140/2006). Postanowieniem Sadu Rejonowego Gdansk-Po6inoc w Gdansku PROCAD Spotka
Akcyjna zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000258329 w dniu
1 czerwca 2006.

PROCAD SA zajmuje sie wdrozeniami systeméw CAD od 1994 roku. Obecnie jest najwiekszg Spoéitka
informatyczng dziatajgcg na polskim rynku systemow Autodesk. Moze poszczycié sie wieloma
wyréznieniami, w tym: Autodesk Systems Center of the Year 1999/2000 (dla regionu Europy, Bliskiego
Wschodu i Afryki!) oraz wieloma nagrodami za najwiekszg w Polsce sprzedaz produktéw Autodesk.
PROCAD SA oferuje kompletne rozwigzania, dostarcza sprzet komputerowy, urzadzenia peryferyjne oraz
réznego rodzaju oprogramowanie specjalistyczne. Zapewnia serwis gwarancyjny i pogwarancyjny sprzetu
komputerowego i oprogramowania. Prowadzi szkolenia w oparciu o wlasne centrum szkoleniowe
o statusie Autodesk Authorized Training Center. Oferuje ustugi wdrozeniowe oraz peing opieke nad
infrastrukturg IT. Pomaga w dobraniu najlepszych form finansowania inwestycji, oferuje przediuzone
terminy ptatnosci, raty oraz korzystny leasing operacyjny. Spo6tka posiada obecnie 5 oddziatow (Radom,
Warszawa, Poznan, Katowice i Wroctaw).

2. Sktad organu zarz gdzajacego i nadzoruj gcego PROCAD SA
2.1. W sktad Zarzgdu PROCAD SA na dzieh 31 grudnia 2011 roku wchodzili:

Jarostaw Jarzynski - Prezes Zarzadu,
Janusz Szczesniak - Wiceprezes Zarzadu,
Maciej Horeczy - Wiceprezes Zarzadu.

Sktad Zarzadu pozostawat niezmienny w ciggu catego 2011 roku.

2.2. W sktad Rady Nadzorczej PROCAD SA na dzien 31 grudnia 2011 wchodzili:

Andrzej Przewoznik - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Mariusz Jagodzinski - Sekretarz Rady Nadzorczej,
Andrzej Chmielecki - Cztonek Rady Nadzorczej,
Bozena Szczesniak - Cztonek Rady Nadzorczej,

Hubert Kowalski - Cztonek Rady Nadzorczej.

Sktad Rady Nadzorczej pozostawat niezmienny w ciggu catego 2011 roku.

2.3. Pomiedzy dniem bilansowym, a dniem sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzgdu
PROCAD SA oraz skfad Rady Nadzorczej PROCAD SA nie ulegty zmianie.
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3. Oddzialy i biura posiadane przez Spotk e
Na dzien 31 grudnia 2011 roku PROCAD SA posiadata 5 oddziatow:
* w Radomiu, przy ul. Kraszewskiego 1/7,
* w Warszawie, przy Al. Niepodlegtosci 69,
e w Poznaniu, przy ul. Gtlogowskiej 31/33,
« w Katowicach, przy ul. Staromiejskiej 7,
* we Wroctawiu, przy ul. Wotowskiej 4/20.

Od dnia 1 lutego 2012 roku ulegt zmianie adres oddzialu w Warszawie. Aktualnie oddziat PROCAD w
Warszawie znajduje sie przy ulicy Bohuszewiczéwny 14.

4. Przewidywany rozwoj Spotki

Utrzymujgce sie spowolnienie tempa rozwoju gospodarczego Polski, majgce swoje zrédio w kryzysie
Swiatowym stanowi istotng przestanke do ostroznego planowania rozwoju Spotki, uwzgledniajgcego nowe
ryzyka, zwigzane ze zmieniajgcg sie sytuacjg zewnetrzng. Podstawowym zatozeniem jest utrzymanie w
okresie dekoniunktury dobrej kondycji Spétki, zachowanie jej potencjatu i udziatu w rynku, pozwalajgce na
skuteczny powr6t do strategii intensywnego rozwoju w przysztosci wraz z polepszaniem sie warunkow
makroekonomicznych.

Nadal aktualny jest rozwéj w oparciu o konsolidacje poziomg rynku i akwizycje podmiotéw, przede
wszystkim spoza rynku Autodesk, na ktorym Spétka ma pozycje zdecydowanego leadera, wzmochiong
jeszcze ostatnig akwizycjg AutoR KSI. Emitent nadal poszukuje atrakcyjnych podmiotéw, ktére pozwola
zdywersyfikowaé oferte grupy PROCAD i rozszerzy¢ oferte na rynku rozwigzan IT dla inzynieréw.

5. Omowienie podstawowych wielko  $ci ekonomiczno finansowych

Ponizej zaprezentowano zestawienie podstawowych wielkosci ekonomicznych dla PROCAD SA:

Podstawowe dane ekonomiczne 2011 2010

Aktywa razem 16 345 19 468
Kapitat wlkasny 13 619 14 159
Kapitat zaktadowy 902 902
Zobowigzania razem 2726 5 309
Zobowigzania krétkoterminowe 2 682 5128
Przychody ze sprzedazy 30 781 33217
Zysk brutto ze sprzedazy 6 566 7 400
Zysk netto 245 693
EBIT (zysk/strata operacyjny) -162 370
EBITDA (zysk operacyjny plus amortyzacja) 143 750
Zysk netto na jedng akcje 0,03 0,08
EBIT na 1 akcje (wg sredniowazonej l. akcji) - 0,02 0,04
EBITDA na 1 akcje (wg $redniowazonej |. akcji) 0,02 0,08

Przychody netto PROCAD SA ze sprzedazy w 2011 roku wyniosty 30 781 tys. zt (w 2010 roku: 33 217
tys. zt) i byty nizsze o 2 436 tys. zt od osiggnietych w ubiegtym roku, co oznacza spadek o ponad 7%.
Przyczyng spadku sprzedazy byto ostabienie popytu na ustugi projektowe na rynku, co pociaggneto za
sobg z kolei mniejsze zapotrzebowanie na oferte Spoiki, zwlaszcza w zakresie sprzedawanego
oprogramowania wspomagajgcego procesy projektowania, dla ktérego zanotowano 7% spadek
sprzedazy.

W omawianym okresie sprawozdawczym Spotka osiggneta zysk brutto ze sprzedazy w wysokosci 6 566
tys. zt (7 400 tys. zt w 2010 roku). W stosunku do roku poprzedniego nastgpit spadek zysku ze sprzedazy
0 834 tys. zi, tj. 0 11%. Marza brutto wyniosta 21,33% w poréwnaniu do 22,28% marzy brutto osiggnietej
w 2010 roku. Po uwzglednieniu salda na pozostatej dziatalnosci Spétka osiagneta strate operacyjng w
wysokosci 162 tys. zt wobec 370 tys. zt zysku operacyjnego osiggnietego w 2010 roku.
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Na wielkos¢ przychodoéw finansowych Spoétki najwiekszy wptyw mialy otrzymane odsetki od lokat i
obligacji a takze zysk ze sprzedazy jednostek uczestnictwa w funduszu pienieznym. Gitéwng pozycje
kosztéw finansowych stanowi kwota odwréconego odpisu z tytulu wyceny sprzedanych jednostek
uczestnictwa. W rezultacie na pozycjach przychodéw i kosztéw finansowych Spétka w 2011 roku
wykazata nadwyzke finansowg w kwocie 462 tys. zt a w 2010 roku wykazata nadwyzke finansowg w
kwocie 510 tys. zt. Tym samym, po uwzglednieniu przychodow i kosztow finansowych, Spotka osiggneta
zysk brutto z dziatalnosci gospodarczej w kwocie 300 tys. zt, w poréwnaniu do 880 tys. zt w 2010 roku.

Ostatecznie wynik finansowy netto, skorygowany o aktywa i rezerwe na odroczony podatek dochodowy
za rok 2011 wyniost 245 tys. zt wobec zysku netto uzyskanego w poréwnywalnym okresie ubiegtego roku
w kwocie 693 tys. zt. Jest to spadek zysku o ok. 65% w stosunku do 2010 roku.

Na obnizenie wynikéw finansowych osiggnietych przez Spotke, duzy wptyw miata sytuacja gospodarcza
w kraju i na swiecie, zmiennos¢ zewnetrznych warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i
niepewnosé sytuacji makroekonomicznej, ktére znaczaco wplynelty na obnizenie wydatkéw
inwestycyjnych przez klientéw Spotki. Mimo jednak spadku przychoddw ze sprzedazy Spétka nie poniosta
straty z dziatalnosci gospodarczej przy jednoczesnym zachowaniu potencjalu produkcyjnego i
finansowego.

W zwigzku ze spadkiem zysku Spotka zanotowata spadek wartosci wskaznika rentownosci zysku netto,
ktory uksztattowat sie na poziomie 0,80 % w poréwnaniu do wartosci 2 % osiagnietej za 2010 rok.

Struktura sprawozdania z sytuacji finansowej

Stan na Stan na
31.12.2011 | 31.12.2010 PRZYROST Struktura
1 2 3=1-2 4=1/2 2011 2010

Aktywa trwate 8388 9583 -1195 -12% 51% 49%
Aktywa obrotowe 7957 9885 -1928 -20% 49% 51%
Suma aktywow 16345 19468 -3123 -16% 100% 100%
Kapitat wiasny 13619 14 159 -540 -4% 83% 73%
Zobowigzania

dtugoterminowe 44 181 -137 -76% 0% 1%
Zobowigzania

krétkoterminowe 2 682 5128 -2446 -48% 16% 26%
Suma pasywow 16 345 19 468 -3123 -16% 100% 100%

W 2011 roku nastgpita zmiana w strukturze aktywow. Wskaznik struktury aktywow (liczony jako stosunek
aktywow trwatych do sumy aktywow) osiggnagt wartosé 51% wobec 49% na koniec roku 2010. Natomiast
aktywa obrotowe Spoiki stanowity w omawianym okresie 49% sumy aktywow (w 2010 roku 51%). Na
zmiane struktury aktywéw wptyngt 16% spadek sumy aktywow oraz wyzsza dynamika spadku aktywoéw
obrotowych w stosunku do aktywéw trwatych, w tym gtéwnie obnizenie poziomu naleznosci.

Réwniez po stronie pasywoOw nastgpit spadek kapitatéw wlasnych, spowodowany wyptatg dywidendy za
2010 rok oraz spadek poziomu zobowigzan. Korzystnie ksztaltujg sie wskazniki struktury zrodet
finansowania. Wskaznik struktury pasywéw (liczony jako stosunek kapitatow wiasnych do kapitatéw
obcych), ktéry wzrést z poziomu 267% wg stanu na 31.12.2010 r. do 500% na 31.12.2011 r. Gléwnym
zrédiem finansowania dziatalnosci Spokki jest w dalszym ciggu kapitat wlasny, co zapewnia Spoice
stabilno$¢ finansowa, niezalezno$¢ wobec otoczenia oraz wyptacalno$¢ wzgledem wierzycieli. Udziat
kapitatu wtasnego (liczony jako stosunek kapitatu wtasnego do sumy pasywéw) w pasywach PROCAD
SA wynosit 83% w 2011 roku oraz 73% za rok 2010, osiggajgc wielkosci znacznie powyzej minimalnego
poziomu (zakladanego jako 50%). W zwigzku z niskim poziomem diugu Spotki na 31.12.2011 roku
wskazniki zadtuzenia ksztattowatly sie na bezpiecznych poziomach. Wskaznik diug/EBITDA (obliczany
jako stosunek zobowigzan z tytutu kredytéw, pozyczek oraz zobowigzan z tytutu leasingu finansowego do
EBITDA) osiggnat wartos¢ 56% w poréwnaniu do 21% osiggnietego w 2010 roku. Wzrost wskaznika jest
wynikiem spadku poziomu EBITDA.
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6. Informacje o podstawowych produktach

Przychody ze sprzeda zy Przychody netto ze sprzeda zy
wedtug grup produktow 2011 (w tys. zh) Udziat w przychodach
Sprzedaz oprogramowania komputerowego 15 425 50,11%
Ustugi w zakresie oprogramowania 8 254 26,82%
Sprzedaz i serwis sprzetu komputerowego 4641 15,08%
Sprzedaz ustug szkoleniowych 1793 5,83%
Pozostata dziatalnosé 668 2,17%
Razem 30 781 100,00%
Przychody ze sprzedazy wg grup produktow
15425
16 000 M Sprzedaz oprogramowania
komputerowego
14 000
m Usltugi w zakresie oprogramowania
12 000
10000 W Sprzedaz i serwis sprzetu
komputerowego
il M Sprzedaz ustug szkoleniowych
6000
M Pozostata dziatalnos¢
4000
2000
0 .
2011

PROCAD SA dziata na szeroko rozumianym rynku IT, oferujgc klientom systemy do komputerowego
wspomagania projektowania oraz specjalistyczny hardware, na bazie ktérego systemy te moga dziatac.
Ponadto Emitent $wiadczy szeroki wachlarz ustug, poczynajgc od szkolen i wdrozen dedykowanych
rozwigzan w oparciu o systemy CAD, a konczac na serwisie sprzetowym.

Spotka wyodrebnia nastepujgce obszary dziatalnosci:

A. Sprzedaz oprogramowania do komputerowego wspomagania projektowania (CAD) oraz
systemOw przetwarzania danych cyfrowych, z ktérych Spétka osiggneta przychody w wysokosci
15 425 tys. zt (16 532 tys. zt w 2010roku), co stanowito 50,11% przychodéw PROCAD SA w roku
2011. W stosunku do roku 2010 nastgpit spadek sprzedazy oprogramowania o blisko 7%.
Sprzedaz oprogramowania do komputerowego wspomagania projektowania (CAD) dzieli sie na
trzy zasadnicze branze:

* rozwigzania dla przemystu (Manufacturing Solution),

« systemy dla budownictwa i do projektowania architektury oraz infrastruktury (Architecture,
Engineering & Construction),

e Oprogramowanie do wizualizacji i animacji komputerowej (Media& Entertainment).

B. Uslugi w zakresie oprogramowania CAD, w szczegdlnosci: sprzedaz subskrypcji Autodesk oraz
sprzedaz i wdrozenia wlasnego oprogramowania, z ktérych Spétka osiggneta przychody w
wysokosci 8 254 tys. zt (8 499 tys. zt w 2010 roku), co stanowito 26,82% przychodéw PROCAD
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SA w roku 2011. W stosunku do roku 2010 nastgpit spadek o ok. 3%. Subskrypcje Autodesk —
okresowe (roczne, dwu i trzyletnie) abonamenty gwarantujgce otrzymywanie nowych wersji
oprogramowania Autodesk, jakie w tym okresie ukazg sie na rynku. Subskrypcja uprawnia takze
do korzystania z pomocy technicznej producenta oraz umozliwia dostep do systemu szkolen
Autodesk za posrednictwem Internetu (e-learning).

PROCAD posiada w ofercie nastepujgce produkty wiasne:

» specjalistyczne aplikacje branzowe rozszerzajgce mozliwosci standardowych produktow
Autodesk: PROCAD® DYBY Pakiet Architektoniczny — program stuzacy do wspomagania
projektowania i tworzenia dokumentacji architektoniczno-budowlanej wedtug norm
i przyzwyczajen polskich projektantow, PROCAD® Mapa Numeryczna — program do tworzenia
numerycznej mapy zasadniczej, PROCAD® Plan Miejscowy — program do tworzenia planéw
zagospodarowania przestrzennego i inne,

« system do efektywnego projektowania zespolowego wspomagajacy zarzgdzanie obiegiem
dokumentaciji technicznej w biurze projektowym PROCAD PDMXpres, umozliwiajgcy sprawne i
zarzgdzanie danymi o projektowanych produktach, integrujagcy sie z wszystkimi systemami ERP
dostepnymi na polskim rynku,

» oprogramowanie serii PROCADmap (Punkty Adresowe, Miejscowy Plan Zagospodarowania
Przestrzennego, Mapa Turystyczna) adresowane do administracji publicznej, zgodne z
aktualnymi wytycznymi dotyczgcymi informatyzacji urzedéw w zakresie zarzgadzania i
udostepniania danych przestrzennych,

e narzedzia usprawniajgce biezgcg prace projektantow: PROCAD® Reviteka, PROCAD®
Architeka,

» biblioteki symboli i elementéw - zbiér gotowych symboli i rysunkéw pogrupowanych tematycznie
w szereg bibliotek przeznaczonych dla réznych branz (architektonicznej, mechanicznej,
telekomunikacyjnej, geodezyjnej, drogowej i innych),

« platforma informatyczna ARCHISPACE - innowacyjny specjalistyczny portal internetowy dla
architektéw i producentéw z branzy budowlanej. ARCHISPACE to rozwigzanie innowacyjne,
integrujgce poprzez sie¢ Internet podmioty biorgce udziat w procesie projektowania,
wykonywania i eksploatacji budynkéw, tzn. architektéw, inzynieréw budowlanych oraz firm
budowlanych. Kazdy uzytkownik ma dostep do skatalogowanej bazy najnowszych produktéw
niezbednych w procesie projektowania, a nastepnie budowania. Producent, majacy wykupiony
abonament ARCHISPACE ma mozliwosé umieszczenia swoich produktow w bazie oraz
aktualizaciji bibliotek w momencie pojawienia sie nowych wyrobéw. Ustuga tworzenia i aktualizacji
bibliotek moze wykonywana przez PROCAD. Na zyczenie producentéw oferujgcych swoje
produkty takze poza krajem, istnieje mozliwo$¢ prezentowana portfolio ich produktéw w wielu
réznych jezykach. Platforma jest dostepna pod adresem www.archispace.pl.

C. Sprzedaz i serwis sprzetu komputerowego i peryferyjnego oraz materialtéw eksploatacyjnych, z
ktérych PROCAD SA osiagnetfa przychody w wysokosci 4 641 tys. zt (w 2010 roku: 5 239 tys. zl),
co stanowito, podobnie jak w poprzednim roku, 15% wszystkich przychodéw Spotki w roku 2011.
W sprzedazy sprzetu komputerowego przewazajgcy udzial majg stacje robocze bedace
sprzetowg baza dla systeméw CAD, w gtéwnej mierze w oparciu o produkty HP oraz drukarki
wielkoformatowe (plotery) tego samego producenta. Oferte sprzetowg uzupetniajg rozwigzania
innych producentéw dotyczgce: komputeréw stacjonarnych, komputeréw kieszonkowych,
notebookdéw, monitoréw, kart graficznych, skaneréw wielkoformatowych, drukarek, skaneréw i
digitizeréw oraz materiaty eksploatacyjne do wszystkich urzgdzen drukujgcych, specjalistyczne
folie i papiery na roli do wydrukéw CAD.

D. Sprzedaz szkolen, z ktérych PROCAD SA osiggneta przychody w wysokosci 1 793 tys. zt (w
2010 roku: 2 761 tys. zt), 5,83% wszystkich przychodéw Spoétki w roku 2011 (8% w 2010 roku).
W stosunku do roku 2010 nastgpit spadek sprzedazy szkolen o 35%.

Na spadek przychodéw w tym segmencie wplyneto kilka znaczacych czynnikow, miedzy innymi
sg to:
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» wprowadzenie podatku VAT od ustug szkoleniowych, ktére spowodowato koniecznosé
obnizenia cen netto oraz spadek rentownosci realizowanych ustug,

» duze ograniczenie $rodkéw publicznych na szkolenia o0s6b bezrobotnych, przede
wszystkim z Funduszu Pracy,

* nasilenie konkurencji w wyniku wzrostu liczby autoryzowanych partneréw ATC oraz
wzrost konkurencji cenowej,

» zakonczenie realizacji duzych projektow dofinansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej.

Spotka prowadzi szkolenia branzowe w zakresie:

« obstugi oprogramowania wspomagajgcego projektowanie przez inzynierdw (architektura,
mechanika, konstrukcje, instalacje, planowanie przestrzenne i inne),

* wizualizacji i animaciji,
« grafiki komputerowej,
 obiegu dokumentacji projektowej,

» zagadnien zwigzanych z obstugg Internetu.

E. Udziat przychodéw z pozostalej dziatalnosci stanowit ok. 2 % wszystkich przychodéw
osiggnietych w 2011 roku.

7. Informacje o rynkach zbytu, zrédiach zaopatrzenia, uzale znieniach od jednego lub
wiecej odbiorcéw i dostawcow

W roku 2011 nie nastgpity zmiany w ukladzie terytorialnym rynkow zbytu PROCAD SA, nadal jej
dziatalnos¢ jest skupiona w 100% na rynku krajowym. Zasadniczg czes$¢ przychoddéw (61,46%) Spotka
osigga ze sprzedazy produktéw (oprogramowanie) i ustug (subskrypcje) jednego producenta, Autodesk
Inc.

Spotka kooperuje z trzema dostawcami tych rozwigzan, z ktérych dwéch przekroczyto 10% udziatu
w sprzedazy w roku 2011:

Podmiot Udzial w sprzeda zy
Man and Machine Sp. z o.0. 15,6%
Tech Data Sp. z o.0. 46,4% (38,6)*

*TechData jest dostawcg takze inny rozwigzan, np. sprzetu komputerowego. Pierwsza wartosé¢ dotyczy
calosci przychoddéw osigganych z produktow dostarczanych przez tego dystrybutora, wartosé¢ w nawiasie
dotyczy Autodesk.

Z zadnym z powyzszych podmiotdw PROCAD SA nie jest powigzana.

8. Ocena zarz gdzania zasobami finansowymi

Oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Spoétki dokonano za pomocg analizy wskaznikowej, badajgc
ksztattowanie sie wartosci wskaznikéw w obszarach rentownosci, ptynnosci, efektywnosci wykorzystania
majatku i zadtuzenia.
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L.p. Okreslenie wskaznika Metoda obliczenia Wskazniki
wskaznika 2011 2010
Wskazniki rentownosci
1 . . Zysk netto
Rentownd¢ maptku ogotem (ROA) Aktywa ogétem 1,50 3.56%
2 ; . Zysk netto
Rentownd¢ kapitatu wtasnego (ROE) Kapitat wlasny 1.80% 4.89%
3 , Zysk ze sprzedsy brutto
Rentownéc¢ sprzeday brutto Przychody ze sprzeégaproduktow i towardw 21,33%) 22,28%)
4 ] ) Zysk operacyjny+ amortyzacja
Rentownd¢ operacyjna Przychody ze sprzed produktéw i towaréw 0,46% 2,26%
5 , Zysk netto
Rentowna¢ sprzeday netto (ROS) Przychody ze sprzedyproduktow i towardw 0,80% 0,09%
Wskazniki ptynno $ci
1 L . Aktywa obrotowe
Wskaznik biezacej plynndci | Zobowigzania krotkoterminowe 2,97 1,93
2 Maj. obrotowy - (zapasy + rozliczenia
Wskaznik szybkiej ptynnéci Il miedzyokresowe czynne)
Zobowigzania krotkoterminowe 2,73 1,81
3 . . . Papi téci d
Wskaznik wyptacalndgci srodkami apiery war écrlowe_pr_zez.rTaczone ©
pienieznymi 11 obrotu +érodki pienezne
reeny Zobowigzania krotkoterminowe 0,46 0,29
4 . Aktywa obrotowe inus
Kapitat obrotowy netto zobowgzania krétkoterm nowe 5275 4 757
Wskazniki efektywnosci wykorzystania majatku
1 Wskarnik it i . Przecétne nalénaosci fakturowane x il.
nale. nokai - eyl nalanosci (w dniach) | dni badanego okresu
Y Przychody ze sprzeda 50 49
2 Wskaznik obrotowdci naleznosciami Przychody ze sprzedga
(rotacja nalenaosci) Przecgtny stan nalenosci 7,33 7,49
3 Przec. zobowizania z tyt. dostaw, robét i ustug
Wskaznik obrotowdci zobowhzaniami x il. dni badanego okresu
cykl zobowizan (w dniach) Wartas¢ sprzedanych towar6w i materiatdw + 51 58
koszt wytworzenia sprzedanych produktow
Przecitne zapasy x il dni badanego okresu
4 Szybkd¢ obrotu zapasami w dniach Wart. sprzedanych towaréw i materiatéw + 8 5
koszt wytworzenia sprzed. produktow
5 Wskaznik cyklu obrotu zap sami 365/ szybké¢ obrotu zapasami w dniach 48 71
6 ) . . Cykl zapasow + cykl naimosci -
Cykl finansowania w dniach cykl zobowhzah handlowych 7 4
7 L . Obrot finansowy * liczba dni
Wskaznik rotacji Przychdd ze sprzeda 9 1
Wskazniki struktury finansowania
L.p. Okreslenie wskaznika Metoda obliczenia Wskaniki
2011 2010
1 2 3 4 5
1 , . . Zobowigzania ogotem
Wskaznik ogo6lnego zadienia Aktywa ogdtem 16,68% 27.27%
2 L . . Zobowigzania dtugoterminowe
Wskaznik diugoterminowego zadhenia Kapitaly wiasne 0.32% 1,28%
3 L . Zobowigzania ogotem
Wskaznik dtug/kapitat wtasny Kapitaly wiashe 20.02% 37.50%
4 . Zysk brutto + odsetki (EBIT)
Pokrycie odsetek odsetki 1891,319% 4173,39%
5 Pokrycie majtku trwatego kapitatem Kapitat wiasny + rezerwy
whasnym Majatek trwaly (netto) 162,63%  148,71%
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6 L. . Iy Kapitat wiasny + rezerwy
Wskaznik udziatu kapitatobw wiasnych Calaic matku 83.46% 73.20%
7 Kapitat wkasny + rezerwy +

Wskaznik struktury finansowania . : X
zobowgzania diugoterminowe

Suma pasywoéw 83,86%) 74,59%,
8 Wskaznik pokrycia zobowizan Zysk netto + amortyzacja
nadwyka finansovy Zobowizania ogotem 20,18% 20,21%

W 2011 roku Spétka zanotowala spadek wielkosci przychodbéw i pozostatych parametréw opisujgcych
wyniki dziatalnosci. Przychody spadty o 7 % w poréwnaniu do roku ubiegtego a zysk netto byt nizszy o
64,65% w relacji do roku poprzedniego. Adekwatnie do wynikéw finansowych uksztattowaty sie wskazniki
rentownosci, ktére ulegty obnizeniu w poréwnaniu do poprzedniego okresu. Wskaznik rentownosci
aktywéw (ROA) uksztattowat sie na poziomie 1,50% w poréwnaniu do 3,56% w 2010 roku. Wskaznik
rentownosci kapitatu wlasnego (ROE) uksztaltowat sie na poziomie 1,80%, podczas gdy w 2010 roku
wynosit 4,89%.

Gléwnym zrodiem finansowania dziatalnosci Spétki w 2011 roku w dalszym ciggu byt kapitat wlasny. Ze
wzgledu na znaczne salda srodkéw pienieznych zaréwno na koniec 2011 jak i 2010 roku, Spétka w
znikomym stopniu korzystata z zewnetrznych zrédet finansowania (jedynie z leasingu finansowego).
Wskaznik og6lnego zadtuzenia na koniec 2011 roku wyniést 17 % i byt nizszy o 10 p. p. w poréwnaniu do
2010 roku, kiedy wynosit 27 %. Udziat kapitatlu wlasnego w finansowaniu majatku byt wysoki i wynidst
83,32% w porownaniu do 73,20 % za 2010 rok. Wartos¢ tego wskaznika wzrosta o ok. 10 p. p. w
stosunku do 2010 roku w zwigzku ze spadkiem poziomu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug.

Struktura bilansu Spoiki przedstawia sie korzystnie. Kapitat wkasny w catosci finansuje aktywa trwate, co
jest zgodne ze ,zlotg regulg bilansowg”. Z uktadu bilansu wynika, ze Spotka posiada stabilne i pewne
zrodto finansowania. Wysoki odsetek kapitatu wtasnego (83% w 2011 roku i 73% w 2010 roku) oznacza,
ze Spotka posiada zasoby niezbedne do dalszego funkcjonowania i rozwoju.

Wskazniki ptynnosci w 2011 roku uksztattowaly sie powyzej przedziatéw standardowych co swiadczy o
nadptynnosci finansowej, jednakze w sytuacji obecnego kryzysu finansowego zapewnia Spoéice
bezpieczenstwo prowadzenia dziatalnosci.

Wskaznik kapitatu obrotowego ksztattuje sie na wysokim poziomie. Na jego wielkosé gtéwnie wpltywajg
naleznosci z tytutlu dostaw i ustug, aktywa finansowe krétkoterminowe oraz srodki pieniezne. Wysoka
wartos¢ kapitatu obrotowego przyczynita sie do powstania bufora finansowego przede wszystkim na
uzytek przetargow i projektow dedykowanych (wykonywanych na zamaéwienie). Umozliwito to skrocenie
czasu realizacji uméw na dostawe oraz budowe przewagi konkurencyjnej poprzez ksztattowanie
dogodnych warunkéw ptatnosci dla klientow Spofki.

W 2011 roku wskaznik obrotowos$ci naleznosci ksztattowat sie na podobnym poziomie jak w 2010 roku.
Srednia ilo$é dni kredytu kupieckiego udzielanego klientom wynosita 50 dni a w 2010 roku 49 dni. O
siedem dni skrdcit sie czas sptaty zobowigzan, z 58 dni w 2010 roku do 51 dni w 2011 roku. Skrdéceniu
ulegt takze cykl obrotu zapasami, z 71 dni w 2010 roku do 48 dni w 2011 roku.

PROCAD SA na biezgco wywigzuje sie z zaciggnietych zobowigzan zaréwno wzgledem kontrahentow,
jak i obowigzkowych obcigzen na rzecz panstwa oraz ze zobowigzan inwestycyjnych. Wskazniki
zadluzenia pozostajg na bezpiecznych, niskich poziomach. Spétka jest wyptacalna, posiada stabilng
sytuacje finansowg i nie znane sg czynniki, ktére mogtyby te sytuacje znaczaco pogorszy¢ w najblizszej
przyszto$ci.

9. Wazniejsze osi agniecia w dziedzinie bada n i rozwoju

W roku 2011 Spétka kontynuowala projekty dotyczgce oprogramowania CAD dla branz: GIS,
architektoniczno-budowlanej, inzynierii lgdowej oraz system zarzgdzania obiegiem dokumentacji
technicznej dla biur projektowych. Powstaty nowe wersje produktéw:

« PROCADmap Punkty Adresowe to howoczesny system informatyczny do prowadzenia ewidencji
miejscowosci, ulic i punktow adresowych przeznaczony dla gmin oraz urzedéw. System gromadzi
dane i zarzgdza informacjg o punktach adresowych, ulicach, numerach porzadkowych, numerach
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obreb6éw i nazwach miejscowosci. Zastosowana technologia umozliwia wizualizacje budynkéw i
obiektéw ewidencji w ukfadzie przestrzennym oraz prezentowanie danych na mapach
tematycznych.

e PROCADmap Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego to nowoczesny system
informatyczny do prowadzenia ewidencji, publikacji i obstugi miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego. System publikuje informacje o uchwatach wraz z ich
graficzng reprezentacjg na mapie. Dzigki zaimplementowanej funkcjonalnosci kazdy z
uzytkownikéw systemu posiada mozliwo$s¢ samodzielnego odczytania wszelkich wymaganych
informacji zwigzanych z obowigzujgcym planem na wskazanym obszarze.

e PROCADmap Mapa Turystyczna to nowoczesny system informatyczny przeznaczony do
publikacji map turystycznych miast i wsi. System umozliwia internautom odnalezienie ulic,
punktoéw ustugowych (np.: banki, urzedy), czy szlakéw turystycznych. Nowoczesne rozwigzanie
informatyczne zapewnia mozliwos¢ samodzielnego administrowania punktami przy uzyciu
przegladarki internetowej. System umozliwia réwniez odbieranie informacji zwrotnej od
internautébw w postaci mapy zgtoszen, czyli modulu pozwalajgcego na dodawanie przez
internautéw miejsc, na ktére nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage (np.: uszkodzenia chodnika,
zadmiecenie, brak studzienki Sciekowej).

« PROCAD PDMXpress to system do efektywnego projektowania zespotowego. Sercem systemu
jest centralny magazyn danych, ktéry pozwala na bezpieczne oraz efektywne zarzgdzanie
danymi o produktach. Umozliwia doktadng kontrole przeptywu informacji i dokumentacji w firmie,
a wszystkie zmiany w ramach bazy sg monitorowane i rejestrowane. Oprogramowanie PROCAD
PDMXpress w petni wspotpracuje z rodzing systemow CAD firmy Autodesk oraz integruje sie z
wszystkimi systemami ERP dostepnymi na polskim rynku.

» PROCAD Telekom 2012 — system dedykowany dla projektantow telekomunikacyjnych dziatajgcy
w $rodowisku AutoCAD i ZwCAD. Program umozliwia nanoszenie zewnetrznych sieci
teletechnicznych na podktady mapowe, tworzenie schematéw projektowanych sieci oraz
generowanie zestawien. Program zawiera kompletne biblioteki symboli telekomunikacyjnych i
automatyzuje wiele czynnosci w procesie projektowym.

e PROCAD® ReVviTEKA 2012 - nowa wersja, przeznaczona dla AutoCAD Revit Architecture 2012.
Jest to zbidr zawierajgcy rodziny elementéow do wykorzystania w AutoCAD Revit, biblioteki
systemowe $Scian YTONG, $cian SILKA, $cian POROTHERM, typoszeregi nadprozy YTONG,
dodatkowe symbole urzadzen zgodne z PN.

» PROCAD® ArchiTEKA 2012 - zbior podstawowych stylow obiektow wraz ze wstepnie
ustawionym szablonem projektu, przeznaczony do wykorzystania w nowym AutoCAD
Architecture 2011. Zestaw styléw obejmuje m.in. etykiety oraz tabele zestawieniowe dla drzwi i
okien, w ktérych automatycznie umieszczane sg reprezentacje graficzne zestawianych obiektow.

e PROCAD® DYBY Pakiet Architektoniczny 2012 - stuzy do wspomagania tworzenia dokumentacji
architekto-niczno-budowlanej wedtug norm i przyzwyczajen polskich projektantéw.

» PROCAD® Plan Miejscowy 2012 to bardzo pomocny a zarazem intuicyjny produkt przeznaczony
do tworzenia i eksploracji planéw zagospodarowania przestrzennego. Jest on zgodny w czesci
oznaczen z Rozporzadzeniem Ministra infrastruktury w sprawie wymaganego zakresu projektu
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego oraz normy PN-B-01027.

e PROCAD® Mapa Numeryczna 2012 jest systemem wspomagajgcym tworzenie, prowadzenie
i zarzgdzanie tre$cig mapy numerycznej w petni zgodng z wymogami instrukcji technicznej K-1.

* Nowe wersje bibliotek CAD:

« PROCAD® Biblioteki Symboli Architektonicznych 2D to olbrzymi zbiér gotowych symboli
i rysunkéw pogrupowanych tematycznie w szeregu bibliotek przeznaczonych dla branzy
architektoniczne.

< PROCAD® Biblioteka Symboli Instalacji i Urzadzen CO zawiera kilkaset wysokiej jakosci
wektorowych symboli uzytecznych dla osob zajmujgcych sie projektowaniem w branzy
instalacji centralnego ogrzewania. Biblioteka miedzy innymi symbole oznaczen ogoélnych,
armatury tgczonej na gwint i kotnierz, kottéw, mocowania przewodoéw, urzadzenh grzewczych,
wydtuzek, wymiennikéw ciepta i zbiornikow.
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« PROCAD® Biblioteka Symboli Kanalizacyjnych i Wodnych zawiera kilkaset wysokiej jakosci
wektorowych symboli uzytecznych dla oséb zajmujgcych sie projektowaniem w branzy
instalacji sanitarnych. Biblioteka miedzy innymi symbole oznaczeh ogolnych, armatury,
mocowania przewodéw, pogrzewaczy wody, przewodow, przyboréw, uzbrojenia przewodéw,
zbiornikbw i pomp. Program wspomaga projektowanie sieci kanalizacji i wodnej oraz
schematéw potgczen sieci wystepujgcych na projektach.

« PROCAD® Biblioteka Elementéw Uktadéw Torowych to obszerna biblioteka blokéw DWG
przeznaczona dla projektantéw uktadoéw torowych na sieci PKP PLK. Obejmuje elementy
najczesciej spotykane na polskich torach, zaréwno te obecnie produkowane, jak i te sprzed
lat.

< PROCAD® Biblioteka Symboli Geodezyjnych K1 zawiera kilkaset wysokiej jakosci symboli
geodezyjnych opracowanych wedtug Instrukcji Technicznej K1. Symbole sg niezbedne
podczas opracowania lub modyfikacji numerycznej mapy zasadnicze;.

+ PROCAD® Biblioteka Znakéw Drogowych zawiera ponad 700 wysokiej jakosci wektorowych,
pionowych znakéw drogowych. Program automatyzuje wstawianie symboli znakéw
drogowych pionowych, w tym tablic drogowskazowych i przeddrogowskazowych.

< PROCAD Biblioteka Architektury Krajobrazu to bogaty zbiér gotowych symboli, rysunkow,
wzoréw utozen a takze typow linii przeznaczonych dla architektow krajobrazu, projektantow
ogrodow i otoczenia budynkéw, projektantdw matej architektury.

« PROCAD® Biblioteka Symboli Telekomunikacyjnych zawiera kilkaset wysokiej jakosci
wektorowych symboli telekomunikacyjnych uzytecznych dla o0s6b zajmujgcych sie
projektowaniem w branzy telekomunikacyjnej. Biblioteka oferuje symbole umieszczane na
projektach telekomunikacyjnych utozonych w przejrzysty sposéb. Program wspomaga
projektowanie sieci telekomunikacyjnych oraz schematéw potgczen sieci wystepujacych na
projektach.

10. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagro  zen

Utrzymywanie sie ostabienia tempa wzrostu gospodarczego w Polsce i na $wiecie stanowi najwieksze
zagrozenie dla realizacji celéw strategicznych i dziatalnosci Spoétki. Jednoczesnie oferowane przez
Spotke rozwigzania stanowig istotny czynnik zdobywania przewagi konkurencyjnej przez jej klientéw, co
ostabia powyzsze ryzyko, szczegolnie w swietle istniejgcych rdéznic technologicznych i koniecznosci ich
niwelowania w stosunku do innych krajéw Unii Europejskiej.

Spoétka PROCAD jest silnie uzalezniona od jednego dostawcy — Autodesk Inc., co moze stanowi¢
zagrozenie dla jej dziatalnosci w przypadku zmiany warunkéw wspoétpracy. W opinii Zarzadu jednak
zakonczenie czy ograniczenie wspotpracy lub istotne pogorszenie jej warunkow przez Autodesk Inc. ze
swoim najwiekszym parterem w kraju nie wydaje sie prawdopodobne. Ponadto spétka rozwija
dziatalnosci alternatywne, dywersyfikujgc swojg aktywnos¢ biznesows, takze w oparciu o rozwoéj Grupy
Kapitatowej.

Istnieje ryzyko bariery w rozszerzaniu dziatalnosci Spotki na obszarach, na ktérych skutecznie dziatajg
lokalni dostawcy rozwigzan oferowanych przez Autodesk. Ryzyka moze by¢ ograniczane przez akwizycje
prowadzace do konsolidacji poziomej rynku, czego przyktadem jest ostatnia transakcja nabycia udziatow
spoétki AutoR KSI, oraz dalsze doskonalenie oferty i zdobywanie przewagi konkurencyjne;j.

Emitent jest narazony na ryzyko zmiany kurséw walut. Znaczna czes¢ przychodéw PROCAD SA jest
osiggana ze sprzedazy towardw (w tym wszystkie produkty Autodesk), ktérych ceny zaopatrzeniowe sg
wyrazone w Euro. Spoétka stara sie minimalizowac ryzyko kursowe poprzez odpowiednia polityke ofertowg
zawierajgca klauzule o mozliwosci zmiany cen podawanych w ziotych polskich (ofertowanie w dwoch
walutach PLN i Euro).

System zarzadzania ryzykiem w Spolce PROCAD SA polega na ich stalej obserwacji i podejmowaniu
dziatan zapobiegajgcych zmaterializowaniu sie ryzyk, a gdy to nie jest mozliwe - minimalizacji skutkdw ich
wystgpienia.
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11. Informacje o umowach znacz acych dla dziatalno $ci Spotki.

Spoétka przyjeta kryterium okreslania umow jako znaczace zgodnie z definicjg zawartg w "Rozporzadzeniu
Ministra Finansow w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych” w przypadku gdy ich warto$¢ przekracza 10% wartosci kapitatdw wiasnych
Emitenta.

Nowa umowa partnerska z Autodesk

1 lutego 2010 roku Emitent otrzymat podpisang umowe, ktérej stronami sg3 PROCAD SA i Autodesk SA
z siedzibg w Neuchatel (Szwajcaria). Umowa obowigzuje od 1 lutego 2010 roku i zastepuje umowe
podpisang 19 grudnia 2006 roku, obowigzujgcg do 31 stycznia 2010 roku, o ktérej emitent informowat
raportem biezagcym nr 3/2006 z dnia 22 grudnia 2006 roku.

Umowa zawiera zapis, z ktérego wynika, ze zostata zawarta na okresy roczne konczace sie kazdorazowo
31 stycznia i ulega automatycznemu przedtuzeniu na nastepny okres roczny w przypadku spetnienia
przez Spotke warunkow dotyczgcych: wykonania planéw sprzedazy w biezgcym roku, opracowania przez
Spoétke zatwierdzonych przez Autodesk planéw sprzedazy na nastepny rok finansowy, odpowiednich
kwalifikacji personelu oraz spetnienia wymogéw technicznych. Umowa ta niezaleznie wygasa 31 stycznia
2013 roku.

Na podstawie umowy Autodesk S.A. ustanawia PROCAD SA jako ,Value Added Reseller” produktow
Autodesk Inc. Umowg udzielono Spéice niewytgcznych praw do obrotu produktami Autodesk Inc. Prawa
te Spétka moze wykonywac¢ na terytorium Polski. Umowa upowaznia PROCAD SA do oznaczania
podczas dziatalnosci rynkowej swojej tozsamosci jako ,Autodesk Value Added Reseller”. Autoryzacja
dotyczy nastepujacych grup produktéw: AEC - Architecture, Engineering & Construction, AEC - Robot
Structural Analysis, DSG — Education, DSG - Open Distribution, Horizontal Design, M&E - M&E Software,
MFG - Manufacturing, MFG — Productstream Pro Office. We wszystkich autoryzacjach Emitent uzyskat
status partnerski: Autodesk Gold Parter. Ponadto Sp6tka ma mozliwosé realizacji zakupow bezposrednio
w Autodesk, z pominieciem krajowego kanatu dystrybucji. Szczegdtowe warunki finansowe wspotpracy z
Autodesk i lokalnymi dystrybutorami sg okre$lane indywidualnie w trakcie realizowania konkretnych
dostaw.

Spotka uprawniona jest do dostarczania uzytkownikom koncowym (,End-User”) produktéw Autodesk Inc z
wyzej wymienionych grup bez prawa dokonywania modyfikacji. PROCAD SA uprawniony jest réwniez do
odsprzedazy uzytkownikom koncowym subskrypcji, czyli prawa do otrzymywania i instalacji poprawek i
uzupetnien oraz nowych wersji produktéw w oznaczonym okresie.

W dniu 28 pazdziernika 2011 roku PROCAD SA otrzymata aneks do umowy ,Autodesk Value Added
Reseller (VAR) Agrement” podpisanej miedzy PROCAD SA i Autodesk SA z siedzibg w Neuchatel
(Szwajcaria). Mocg zawartego aneksu Spoéice przyznana zostala nowa akredytacja MFG Moldflow,
uprawniajgca do sprzedazy rodziny produktéw Autodesk Moldflow do analiz inzynierskich, zwigzanych z
symulacjg proceséw przetworstwa tworzyw sztucznych. PROCAD SA jest obecnie jedynym partnerem
Autodesk uprawnionym do sprzedazy tego oprogramowania na terenie Polski.

Autodesk Moldflow jest zaawansowanym produktem klasy CAE (Computer Aided Engineering),
wspomagajgcym prace projektantéw czesci z tworzyw sztucznych, jak rowniez konstruktoréw narzedzi do
ich produkcji (gtéwnie form wtryskowych) oraz technologdéw procesu przetwérstwa. System Moldflow jest
najdiuzej istniejgcym, najbardziej rozwinietym i najpopularniejszym sposréd tego typu programéw CAE na
Swiecie. Jego poczatki siegajg wczesnych lat siedemdziesigtych ubiegtego stulecia. Jest to system znany
i uzywany takze przez polskich przedsiebiorcow reprezentujgcych branze przetwérstwa tworzyw
sztucznych.

O zawartej umowie Emitent informowat inwestoréw raportem biezgcym nr 4 z dnia 2 lutego 2010 roku
oraz nr 20 z dnia 4 kwietnia 2010, nr 87 z dnia 19 listopada 2010 i nr 11 z dnia 28 pazdziernika 2011 o jej
kolejnych aneksach .
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12. Informacje o powi gzaniach organizacyjnych lub kapitatowych z innymi p odmiotami

Emitent na dzien 31.12.2011 roku byt powigzany z nastepujgcymi podmiotami:

13.

W.M. Pracownia Projektowania Miasta Sp. z 0.0. z uwagi na fakt, ze Akcjonariusz Emitenta —
Wiceprezes Zarzgdu Janusz Szczesniak posiada 50% udzialbw w wymienionej Spoice
i pelni w niej funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

Dom Maklerski Capital Partners S.A. z uwagi na czionkostwo Pana Andrzeja Przewoznika
zarébwno w Radzie Nadzorczej PROCAD S.A. jak i w Zarzadzie Domu Maklerskiego Capital
Partners S.A.

M&M Doradztwo Gospodarcze Spétka z 0.0. z uwagi na czionkostwo Pana Mariusza
Jagodzinskiego zaréwno w Radzie Nadzorczej PROCAD S.A. jak i w Zarzadzie wymienionegj
Spoiki.

Swissmed SA, z uwagi na cztonkostwo Pana Mariusza Jagodzinskiego zaréwno w Radzie
Nadzorczej PROCAD S.A. jak i w Radzie Nadzorczej wymienionej Spotki.

Projekt-Biz Spéika z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu, w ktérej PROCAD SA jest wiascicielem 100 %
udziatow w kapitale zakladowym, nabytych w dniu 12.03.2007 roku, w ktorej od dnia 30 lipca
2008 roku Janusz Szczesniak petni funkcje Prezesa Zarzadu.

DES ART Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdyni, w ktérej PROCAD SA jest wiascicielem 51% udziatow
nabytych 24 kwietnia 2008, oraz z uwagi na pelnienie funkcji Przewodniczacego Rady
Nadzorczej przez Wiceprezesa Zarzgdu PROCAD SA, Macieja Horeczego i Sekretarza Rady
Nadzorczej przez Prezesa Zarzgdu PROCAD SA, Jarostawa Jarzynskiego.

CADOR Spoétka z 0.0. z siedzibg w Gdyni, w ktérej DES ART Spéika z 0.0. jest whascicielem
100% udziatéw w kapitale zaktadowym.

BOARCH - dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona przez czionka Rady Nadzorczej, Bozene
Szczesniak.

TENCONCEPT - dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona przez cztonka Rady Nadzorczej, Huberta
Kowalskiego.

AutoR KSI Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie, w ktérej PROCAD SA jest wlascicielem 51%
udziatow nabytych 26 lutego 2010 roku oraz z uwagi na petnienie funkcji w Radzie Nadzorczej
AutoR KSI Sp. z .0.0. Przewodniczgcego przez Wiceprezesa Zarzadu PROCAD SA, Janusza
Szczesniaka, i Sekretarza przez Wiceprezesa Zarzadu PROCAD SA, Macieja Horeczego oraz
Czilonka przez Prezesa Zarzadu PROCAD SA, Jarostawa Jarzynskiego.

Autor KSI Spotka Jawna, bedaca wtascicielem 34 % udziatéw w AutoR KSI Spéice z o.0.

Informacje o istotnych transakcjach zawartych p rzez emitenta lub jednostk e od niego
zalezng z podmiotami powi gzanymi na innych warunkach ni z rynkowe, wraz z ich
kwotami oraz informacjami okre  $lajgcymi charakter tych transakcji

Sprzedaz na rzecz oraz zakupy od podmiotéw powigzanych dokonywane sg wedtug cen rynkowych. W
2011 roku nie zostaly zawarte zadne istotne transakcje z podmiotami powigzanymi na innych warunkach
niz rynkowe. Szczego6towy opis i warunki transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione w
nocie 35 jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego.

14. Informacje o zaci agnietych kredytach, udzielonych Spoétce po  zyczkach, por eczeniach
i gwarancjach

1. Spodika nie korzystata i nie posiadata kredytow w 2011 roku ani w 2010 roku.

2. Emitentowi w 2011 oraz w 2010 roku nie byty udzielane pozyczki, poreczenia ani gwarancje.
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15. Informacje o udzielonych przez Spotk e pozyczkach, por eczeniach i gwarancjach
» Pozyczki udzielone przez PROCAD SA na dzien 31 grudnia 2011 roku:

Pozyczkobiorca Kyvota .| Odsetki Ra.zem s_aldo Data sptaty Oprocentowanie
pozyczki pozyczki
roczne: WIBOR 1M +
CADOR Sp. z 0.0. 180 4 184 2013-12-31 | 3% nie mniej niz 8,0%
roczne: WIBOR 1M +
DESART Sp. z 0.0. 550 11 561 2013-03-06 | 3% nie mniej niz 8,0%
roczne: WIBOR 1M +
AUTOR KSI Sp. z o.0. 520 10 530 2013-12-31 | 3% nie mniej niz 8,0%
roczne: WIBOR 1M +
PROJEKT-BIZ Sp. z 0.0. 90 0 90 2013-12-31 | 3% nie mniej niz 8,0%
Pozyczki udzielone
razem 1 340 25 1 365

Dodatkowo w dniu 4 stycznia 2012 roku PROCAD SA udzielita pozyczki panu Tomaszowi
Dobrosielskiemu — Prezesowi DESART Sp6tki z 0.0., w kwocie 180 tys. zt z oprocentowaniem 8%
rocznie oraz terminem splaty, ustalonym na dzieh 31 grudnia 2012 roku.

* Na zlecenie Emitenta, bank udzielit gwarancji bankowej w kwocie 24.000 ztotych na rzecz PKN
ORLEN SA z przeznaczeniem na zabezpieczenie wszelkich ptatnosci za produkty i ustugi,
wynikajgce z uzywania kart flotowych, z tytutu niezaptaconych naleznosci. Gwarancja jest wazna
do dnia 31.07.2013 roku.

e« Ponadto, Spétka posiada zobowigzanie warunkowe w postaci weksla wilasnego
in blanco stanowigcego zabezpieczenie zawartej umowy leasingu.

e W 2010 roku Spéika udzielita poreczenia na rzecz jednostki zaleznej. Poreczenie dotyczy weksla
In blanco wystawionego przez spo6tke zalezng, tytutem zabezpieczenia kredytu kupieckiego do
wysokosci 200 tys. zt.

16. Wskazanie post epowan tocz gcych si @ przed s gdem

W okresie ostatnich 12 miesiecy nie toczyly sie i nie toczg, zadne postepowania przed organami
rzgdowymi, postepowania sgdowe lub arbitrazowe, dotyczgce zobowigzan albo wierzytelnosci Spoki,
ktorych warto$é stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw wlasnych Emitenta.

17. Objasnienie ré znic pomi edzy wynikami finansowymi wykazanymi w sprawozdaniu
biezacym a publikowanymi prognozami

W zwigzku z niepewng sytuacjg gospodarczg PROCAD nie publikowata prognoz finansowych na rok
2011.

18. Ocena mo zliwo $ci realizacji zamierze n inwestycyjnych

Emitent posiada wystarczajgce srodki do realizacji swoich biezgcych zamierzen inwestycyjnych. W roku
2011 przewidywane sg inwestycje w infrastrukture informatyczng, oraz zwigzane z tworzeniem whasnych
produktow. Na te inwestycje Emitent pozyskat srodki z emisji publicznej akcji serii B. Emitent planuje
takze przejecia innych spétek lub ich dziatalnosci, majace na celu konsolidacje podmiotéw dziatajgcych
na tym samym rynku oraz pozyskanie technologii do rozwoju wtasnych produktéw.
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19. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarze N\ majacych wplyw na wynik z dziatalno  $ci za
2011 rok

Zasadniczym czynnikiem negatywnie wplywajagcym na wyniki dziatalno$ci Emitenta byly skutki
Swiatowego kryzysu finansowego i zwigzana z nimi niepewna sytuacja gospodarcza, majaca wptyw na
wstrzymywanie decyzji inwestycyjnych przez klientow Spotki.

20. Charakterystyka zewn etrznych i wewn etrznych czynnikow istotnych dla rozwoju
Spotki oraz perspektyw rozwoju

Do najistotniejszych czynnikébw zewnetrznych majgcych wpltyw na rozwoj przedsiebiorstwa Emitenta
nalezy tempo wzrostu gospodarczego i zwigzana z nim sktonnos$¢ klientéw do podejmowania inwestycji w
rozwigzania IT, wspomagajgce procesy projektowe i wytworcze.

Wewnetrznym czynnikiem istotnym dla rozwoju Spofki jest utrzymanie wysokich kompetencji oraz dobrej
motywacji pracownikéw. Duzg szansg jest zwiekszenie efektu synergii z pozostatymi spétkami Grupy
Kapitatowej i wzajemnie wykorzystanie ich biznesowych potencjatéw.

21. Zmiany w podstawowych zasadach zarz adzania przedsi ebiorstwami nale zacymi do
Spoiki.

W roku 2011 nie nastgpity zadne zmiany w zasadach zarzadzania PROCAD SA.

Na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Grupa Kapitaltowa PROCAD (zwana dalej: ,,Grupa
Kapitatowa” lub ,,Grupg”) sktadata sie z jednostki dominujgcej PROCAD SA oraz 4 jednostek zaleznych, w
tym 3 spétek konsolidowanych metodg petna:

 DES ART Spétka z 0.0.
* AutoR KSI Sp. z o0.0.
e CADOR Consulting Sp. z o.0.

i jednej spotki wytgczonej z konsolidacji ze wzgledu na nieistotng warto$¢ jej pozycji bilansowych:
PROJEKT-BIZ Sp. z 0.0.

22.Umowy zawarte mi edzy Emitentem a osobami zarz adzajacymi przewiduj ace
rekompensat e w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmow  anego stanowiska

Spotka nie zawierata tego typu umoéw z osobami zarzgdzajgcymi.

23. Warto §¢ wynagrodze n, nagrod lub korzy $ci, wyptaconych lub nale znych dla oséb
zarzadzajacych i nadzoruj gcych Emitenta w 2011 roku

taczne wynagrodzenia wyptacone w 2011 roku osobom zarzgdzajgcym i nadzorujgcym Emitenta byty
nastepujgce:

Osoba Petniona funkcja Okres zako Aczony
31 grudnia 2011 |31 grudnia 2010

Jarostaw Jarzynski Prezes Zarzadu 188 173
Janusz Szczesniak Wiceprezes Zarzadu 193 175
Maciej Horeczy Wiceprezes Zarzadu 193 175
Andrzej Przewoznik Przewodniczacy Rady Nadzorczej 12 30
Mariusz Jagodzihski Sekretarz Rady Nadzorczej 12 12
Hubert Kowalski Czionek Rady Nadzorczej 12 0
Bozena Szczesniak Czionek Rady Nadzorczej 12 6
Andrzej Chmielecki Czionek Rady Nadzorczej 12 6
Magdalena Jarzynska Cztonek Rady Nadzorczej 0 1
Jarostaw Krzyk Czionek Rady Nadzorczej 0 4
taczne brutto: 634 582
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24. Okreslenie tgcznej liczby i warto $ci nominalnej wszystkich akcji Emitenta b
w posiadaniu 0sob zarz adzajacych i nadzoruj gcych

edacych

Kapitat akcyjny PROCAD SA wynosi 901.900 zt i dzieli sie na 9 019 000 akcji o wartosci nominalnej 0,10
zt kazda. Wedtug stanu wiedzy na dzien 31 grudnia 2011, roku w posiadaniu osob zarzgdzajgcych
i nadzorujgcych znajdowaty sie nastepujace ilosci akciji:

Osoba Petniona funkcja llo $¢ akcji n\(gvrr?ir:]gliéa
Jarostaw Jarzynski Prezes Zarzadu 1 389 250 szt. 138 925 zt
Janusz Szczesniak Wiceprezes Zarzgdu 1 355 000 szt. 135500 z
Maciej Horeczy Wiceprezes Zarzgdu 452 500 szt. 45 250 zt
Andrzej Przewoznik Przewodniczacy Rady Nadzorczej 2 000 szt. 200 zt

W dniu 30 stycznia 2012 r. wptyneto do Spétki drogg elektroniczng zawiadomienie od Pana Andrzeja
Przewoznika, informujgce o dokonanych w roku 2011 transakcjach sprzedazy 1 503 szt. akcji PROCAD
SA, o czym Emitent informowat Raportem biezgcym nr 2/2012 z dnia 30 stycznia 2012 r.

Wedlug stanu na dzien 19 marca 2011 roku w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych
znajdowaly sie nastepujace ilosci akciji:

Osoba Petniona funkcja llo $¢ akciji n\(gvn?irrtlgliéa
Jarostaw Jarzynski Prezes Zarzadu 1 389 250 szt. 138 925 zt
Janusz Szczesniak Wiceprezes Zarzgdu 1 355 000 szt. 135500 z
Maciej Horeczy Wiceprezes Zarzgdu 452 500 szt. 45 250 zt
Andrzej Przewoznik Przewodniczacy Rady Nadzorczej 497 szt. 49,70 zt

25. Wskazanie akcjonariuszy posiadaj
w ogdlnej liczbie gtosbw na Walnym Zgromadzeniu Akc

jonariuszy

acych, bezpo s$rednio lub po $rednio, co najmniej 5%

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2011 roku, na podstawie otrzymanych przez Spétke oswiadczen,
nastepujacy akcjonariusze posiadajg co najmniej 5% w ogélnej liczbie gtoséw na WZA:

Liczba Udziat w Liczba Udziat w
Osoba/Podmiot posiadanych kapitale gtoséw na | ogolnej liczbie
akcji zaktadowym WZA gtoséw
s 1389 250 szt. 15,40 % 1389 250 15,40 %
Jarostaw Jarzynski
-~ 1355 000 szt. 15,02 % 1 355 000 15,02 %
Janusz Szczesniak
0, 0,
Pawet Wiadystaw Kowalski 1171 379 szt. 12,99 % 1171379 12,99 %
0, 0,
PROCAD SA 1181 024 szt. 13,09 % 1181024 13,09 %
- 452 500 szt. 5,02 % 452 500 5,02 %
Maciej Horeczy

Na dzien publikacji sprawozdania finansowego, na podstawie otrzymanych przez Spoéike oswiadczen,
nastepujgcy akcjonariusze posiadali co najmniej 5% w ogolnej liczbie gloséw na WZA:
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Liczba Udziat w Liczba Udziat w
Osoba/Podmiot posiadanych kapitale glosbw na | ogdlnej liczbie

akcji zaktadowym WZA gtosow
Jarostaw Jarzynski 1 389 250 szt. 15,40 % 1389250 15,40 %
Janusz Szczesniak 1 355 000 szt. 15,02 % 1355000 15,02 %
Pawet Kowalski 1171 379 szt. 12,99 % 1171379 12,99 %
PROCAD SA 1181 024 szt. 13,09 % 1181024 13,09 %
Maciej Horeczy 452 500 szt. 5,02 % 452500 5,02 %

26. Informacje o znanych Emitentowi umowach, w wyni ku ktérych mog a
w przyszto $ci nast gpi€ zmiany w proporcjach posiadanych akciji

Spétce nie sg znane inne umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapié zmiany w proporcjach
posiadanych akciji.

27. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierbw warto  $ciowych, ktére daj a specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Emitenta

Nie wystepujg papiery wartosciowe, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Emitenta.

28. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2011 roku Emitent nie realizuje zadnych programéw motywacyjnych
dla pracownikéw zwigzanych z akcjami Spofki.

29. Wskazanie wszelkich ogranicze n dotycz gcych przenoszenia prawa wilasno $ci
papierow warto sciowych Emitenta oraz wszelkich ogranicze A w zakresie
wykonywania prawa gtosu przypadaj gcego na akcje Emitenta

Nie ma zadnych ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajgcego na akcje Emitenta.

30. Informacje dotycz gce podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania
finansowego

W dniu 8 lipca 2011 roku zostala podpisana umowa o przeprowadzenie przeglgdéw oraz badan

sprawozdan finansowych z DORADCA Auditors Sp. z 0.0., z siedzibg w Gdansku. Umowa zostata

podpisana na okres 1 roku i dotyczy badan i przeglagdéw rocznych i pétrocznych za rok obrotowy 2011, w
zakresie jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Wysokos¢ wynagrodzenia za 2011 rok, wynikajgca z powyzszej umowy wynosi tgcznie 38 tys. zt, w tym:

a) badanie za rok 2011 — 23 tys. z,
b) przeglad za rok 2011 — 15 tys. z.

W ubiegtym roku Emitent korzystat z ustug tego samego podmiotu, wysokos¢ wynagrodzenia za 2010
rok, wyniosta tgcznie 37 tys. zt, w tym:

a) badanie zarok 2010 — 23 tys. zt,
b) przeglad za rok 2010 — 14 tys. zi.
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31. Oswiadczenia zarz adu

Oswiadczenie dotycz gce stosowania przez Emitenta zasad tadu korporacyjn  ego
w roku 2011

Zbior zasad fadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent, oraz miejsce, gdzie tekst zbioru zasad jest
publicznie dostepny.

Zarzgd PROCAD SA oswiadcza, ze zbiér zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spéika jest
publicznie dostepny na stronach internetowych Gietdy Papieréw Wartosciowych (www.corp-
gov.gpw.pl/lad_corp.asp).

Wskazanie zasad tadu Korporacyjnego okre  slonych w ,Dobrych Praktykach Spétek Notowanych
na GPW”, ktére nie byly stosowane przez PROCAD SAw  roku 2011

Zarzad PROCAD SA oswiadcza, ze w 2011 byly stosowane w Spoéice zasady tadu korporacyjnego
zawarte w dokumencie ,Dobre praktyki spétek notowanych na GPW”, oprécz ponizej opisanych wyjgtkow.

I. Rekomendacje dotyczgce dobrych praktyk spétek gietdowych

1. umozliwia¢ transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet,
rejestrowac przebieg obrad i upublicznia¢ go na swojej stronie internetowe;.

Spoétka nie stosowata tej rekomendacji z uwagi na koszty oraz ryzyko naruszenia przepisow
prawa o rownym dostepnie do informacji. Zarzad rozwaza stosowanie tej zasady w przysztosci.

Il. Dobre praktyki realizowane przez zarzgdy spotek gietdowych

2. Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim,
przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci Il. pkt 1.

Spotka nie stosowala tej rekomendacji z uwagi na zbyt duze koszty zwigzane z wdrozeniem
dwujezycznego systemu informacyjnego dla inwestorow. Zarzad rozwaza stosowanie tej zasady w
przyszto$ci.

IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

10. Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos$¢ udzialu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajgcego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogg
wypowiada¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz
miejsce obrad,

3) wykonywaniu osobiscie lub przez peinomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Spotka nie stosowata tej rekomendacji z uwagi na koszty oraz ryzyko naruszenia przepiséw prawa
o rownym dostepnie do informacji. Zarzad rozwaza stosowanie tej zasady w przysztosci.

Opis podstawowych cech stosowanych w spéice systemé w kontroli wewn etrznej i zarz gdzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporz  gdzania sprawozda n finansowych

Sporzadzanie sprawozdan finansowych PROCAD SA jest realizowane przez odpowiednio
wykwalifikowanych pracownikéw PROCAD SA, ktérzy posiadajg wiedze niezbedng do prawidtowego
sporzgdzenia sprawozdan finansowych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Proces sporzgdzania sprawozdan finansowych nadzoruje pion finansowy, za ktérego prace odpowiada
Dyrektor Finansowy. Podstawowymi zasadami procesu jest przyjeta przez Zarzgd Spéiki polityka
rachunkowosci, zgodnie z ktérg prowadzone sg w spoice ksiegi rachunkowe. Na ich podstawie
sporzgdzane sg sprawozdania finansowe Spétki. Proces sporzgdzania sprawozdan zawiera mechanizmy
kontrolne o charakterze technicznym (liczbowe i logiczne formuty kontrolne) oraz merytorycznym (analiza
wynikéw raportow kontrolnych).
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W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych zidentyfikowano nastepujace ryzyka:

1) pojawienie sie btedéw w danych wejsciowych,

2) niewtasciwej oceny zjawisk gospodarczych,

3) niewtasciwej integracji systemow informatycznych uzywanych do sporzadzania sprawozdan.
Ryzyka sg minimalizowane poprzez:

1) Przeglady dokonywane przez wewnetrzne stuzby ksiegowo-rachunkowe, ktérych zadaniem jest
poréwnanie posiadanej wiedzy z danymi finansowymi i wykrycie ewentualnych nieprawidtowosci.

2) Korzystanie z ustug doradczych podmiotow zewnetrznych dotyczgcych prawidtowego spetniania
obowigzkéw informacyjnych, w tym takze sporzgdzania sprawozdan finansowych.

3) Doskonalenie systemow informatycznych wykorzystywanych do sporzadzania sprawozdan
finansowych.

Sprawozdania Spoitki podlegajg corocznemu badaniu oraz przegladom poétrocznym przez niezaleznego
bieglego rewidenta. Proces badania oraz przeglgdéw poétrocznych ma na celu wykrycie istotnych
nieprawidtowosci, w tym réwniez pominie¢ w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych.

Wskazanie akcjonariuszy posiadaj acych bezpo srednio lub po $rednio znaczne pakiety akcji wraz
ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatlu w kapitale
zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikaj  gcych i ich procentowego udziatu w ogélnej liczbie
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2011 roku, na podstawie otrzymanych przez Spoétke oswiadczen,
nastepujacy akcjonariusze posiadajg co najmniej 5% w ogolnej liczbie gtoséw na WZA:

Liczba Udziat w Liczba Udziat w
Osoba/Podmiot posiadanych kapitale glosbw na | ogdlnej liczbie

akcji zaktadowym WZA gtosow
Jarostaw Jarzynski 1 389 250 szt. 15,40 % 1389250 15,40 %
Janusz Szczesniak 1 355 000 szt. 15,02 % 1355000 15,02 %
Pawet Kowalski 1171 379 szt. 12,99 % 1171379 12,99 %
PROCAD SA 1181 024 szt. 13,09 % 1181024 13,09 %
Maciej Horeczy 452 500 szt. 5,02 % 452500 5,02 %

Na dzien publikacji sprawozdania finansowego, na podstawie otrzymanych przez Spétke oswiadczen,

nastepujacy akcjonariusze posiadali co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gloséw na WZA:

Osoba/Podmiot Liczba Udziat w Liczba Udziat w ogélnej
posiadanych akcji kapitale gloséw na liczbie gtosow
zaktadowym WZA
Jarostaw Jarzynski 1 389 250 szt. 15,40 % 1389250 15,40 %
Janusz Szczesniak 1 355 000 szt. 15,02 % 1355000 15,02 %
Pawel Kowalski 1171 379 szt. 12,99 % 1171379 12,99 %
PROCAD SA 1181 024 szt. 13,09 % 1181024 13,09 %
Maciej Horeczy 452 500 szt. 5,02 % 452500 5,02 %

Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow warto

kontrolne, wraz z opisem tych uprawnie  A.

sciowych, ktére daj g specjalne uprawnienia

Zadne akcje PROCAD SA nie dajg specjalnych uprawnien kontrolnych w stosunku do Spotki.
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Wskazanie wszelkich ogranicze nh odno $nie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ogranicz enie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okre  slonej cz esci lub liczby gloséw, ograniczenia
czasowe dotycz agce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z kt ~ érymi, przy wspotpracy
spotki, prawa kapitatowe zwi gzane z papierami warto $ciowymi s g oddzielone od posiadania
papieréw warto s$ciowych.

Akcje PROCAD SA nie podlegajg zadnym ograniczeniom w zakresie wykonywania prawa gtosu.
Wskazanie wszelkich ogranicze n dotycz gcych przenoszenia prawa wlasno $ci papieréw

warto $ciowych Emitenta.

Akcje PROCAD SA nie podlegajg zadnym innym ograniczeniom w zakresie przenoszenia prawa
whasnosci.

Opis zasad dotycz agcych powotywania i odwotywania os6b zarz ~ gdzajacych oraz ich uprawnie A, w
szczegolno $ci prawo do podj ecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zgodnie z paragrafem 15 Statutu PROCAD SA Zarzad spotki sktada sie z od 1 do 4 os6b powotywanych
na okres trzyletniej kadencji. W sklad Zarzgdu wchodzi Prezes Zarzgdu i do 3 Wiceprezeséw. Liczbe
czlonkéw Zarzgdu ustala Rada Nadzorcza Spétki, ktéra nadto powotuje i odwotuje czionkéw Zarzadu, w
tym takze Prezesa Zarzadu.

Uprawnienia Zarzadu okreslajg Statut Spoétki, Regulamin Zarzadu oraz Kodeks spétek handlowych. Statut
Spotki | Regulamin Zarzadu sg dostepne na stronie internetowej emitenta: www.procad.pl.

Zarzad Emitenta nie jest uprawniony do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akciji.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy spoétki Emitenta
Zmiany Statutu dokonuje Walne Zgromadzenie na zasadach opisanych w Kodeksie spétek handlowych.

Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnie n oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia oraz prawa Akcjonariuszy i
spos6b ich wykonywania reguluja:

1) Kodeks spétek handlowych,
2) Statut Spétki (dostepny na stronie internetowej Spoiki),

3) Regulamin Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy PROCAD SA (dostepny na stronie internetowej
Spoiki).

Uprawnienia Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem Spotki. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia, oprécz
innych spraw zastrzezonych w obowigzujgcych przepisach prawa i postanowieniach niniejszego Statutu,
nalezy:

a) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania finansowego Spotki, a takze rozpatrywanie i
zatwierdzanie sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu i Rady Nadzorczej za poszczegélne lata
obrotowe,

b) podejmowanie uchwatl o podziale zysku lub o sposobie pokrycia strat,

¢) udzielenie cztonkom organdéw spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw,
d) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz okreslanie ich liczby,

e) zmiana Statutu Spoiki,

f) polaczenie, podziat lub przeksztatcenie Spéiki,

g) rozwigzanie i likwidacja Spétki oraz ustalanie zasad podziatu majatku Spétki,

h) emisja obligacji, w tym obligacji zamiennych na akcje,
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nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci o wartosci
przekraczajgcej kwote 1.000.000 zt lub 50 % kapitatu zaktadowego,

wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu
Spoiki lub sprawowaniu zarzgdu lub nadzoru,

decydowanie o sposobie wykorzystania kapitalu zapasowego oraz decydowanie o utworzeniu i
przeznaczeniu kapitatow rezerwowych i innych kapitatéw oraz funduszy, ktorych utworzenie jest
dopuszczalne na podstawie powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa,

rozpatrywanie i rozstrzyganie innych wnioskéw przedstawionych przez Rade Nadzorczg oraz
Zarzad.

Zwotywanie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

1.

Walne Zgromadzenie zwotywane jest jako zwyczajne lub nadzwyczajne i moze zosta¢ zwotane w
siedzibie Spoétki, w Gdyni, Sopocie, Poznaniu i Warszawie.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad i odbywa sie ono corocznie w terminie 6
(szesciu) miesiecy po uptywie roku obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwolywane jest przez Zarzad z inicjatywy wiasnej, na
zgdanie Rady Nadzorczej oraz na wniosek Akcjonariusza lub Akcjonariuszy reprezentujgcych co
najmniej jedng dziesigtg czes¢ kapitatlu zaktadowego, zgtoszony Zarzadowi na pismie najpozniej
na 1 (jeden) miesigc przez proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia.

W sytuacjach okreslonych w Kodeksie spotek handlowych prawo zwotania zaréwno zwyczajnego,
jak i nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ma Rada Nadzorcza.

Zawiadomienie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia nastepuje na zasadach okreslonych przez
Kodeks spétek handlowych z uwzglednieniem regulacji dotyczgcych spétek notowanych w
obrocie publicznym.

Obrady Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

1.

5.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo glosu
osobiscie lub przez peinomocnikéw.

Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Prezes Rady Nadzorczej lub osoba przez niego
upowazniona i hiezwiocznie przystepuje do wyboru w glosowaniu tajnym Przewodniczgcego
Walnego Zgromadzenia, ktéry to kieruje pracami WZ oraz zapewnia sprawny i prawidtowy przebieg
obrad.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaly jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad.

Projekty uchwat proponowane do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materiaty
sg przedstawiane akcjonariuszom wraz z uzasadnieniem i opinig Rady Nadzorczej.

Przebieg Walnego Zgromadzenia jest protokotowany przez notariusza.

Glosowanie

1.

Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Glosowanie tajne zarzadza sie przy wyborach
oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organéw Spoiki lub likwidatoréw, o pociaggniecie ich do
odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Poza tym tajne glosowanie nalezy
zarzgdzi¢ na zgdanie chocby jednego z Akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym
Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie moze dokona¢é wyboru 3-osobowej komisji skrutacyjnej, do ktorej
obowigzkéw nalezy czuwanie nad prawidlowym przebiegiem kazdego gtosowania oraz
sprawdzanie i ogtaszanie wynikéw.

Glosowanie odbywa sie za pomocg systemu informatycznego zaakceptowanego przez Komisje
Skrutacyjng lub kart do glosowania.

Jedna akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo jednego gtosu.
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5. Przewodniczacy ogtasza wyniki gtosowania, ktdre nastepnie wnoszone sg do protokotu obrad.

Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ci  ggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis
dzialania organéw zarz gdzajgcych, nadzoruj acych lub administruj gcych emitenta oraz ich
komitetéw

1. ZARZAD

Zarzad PROCAD SA skiada sie od dwoch do czterech os6b powotywanych i odwotywanych przez Rade
Nadzorczg na okres trzyletniej kadencji. W skiad Zarzadu wchodzi: Prezes Zarzgdu oraz do trzech
Wiceprezesow Zarzadu.

Na dzien 31 grudnia 2011 r. sktad Zarzagdu PROCAD SA przedstawiat sie nastepujgco:
1. Jarostaw Jarzynski — Prezes Zarzadu,
2. Janusz Szczesniak - Wiceprezes Zarzadu,
3. Maciej Horeczy - Wiceprezes Zarzadu.
Sktad Zarzadu pozostawat niezmienny w ciggu catego 2011 roku.
Kompetencje i zasady pracy Zarzgdu PROCAD SA okreslajg nastepujgce dokumenty i akty prawne:
1. Statut Spotki PROCAD SA (dostepny na stronie internetowej Spoiki),
2. Regulamin Zarzgadu (dostepny na stronie internetowej Spoétki),
3. Kodeks spétek handlowych.

W ramach Zarzadu w roku 2011 nie powotano zadnych komitetow.

2. RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza sklada sie z pieciu do siedmiu cztonkéw, w tym z Przewodniczgcego Rady Nadzorczej i
Sekretarza, wybieranych przez Walne Zgromadzenie na okres trzyletniej kadencji. Cztionkowie Rady
Nadzorczej powotywani sg na okres trzyletniej kadencji. Cztonkowie Rady Nadzorczej wybierajg sposrod
swego grona Przewodniczacego Rady Nadzorczej i Sekretarza Rady Nadzorczej. Posiedzenia Rady
odbywajg sie co najmniej raz na kwartat i sg zwolywane przez Przewodniczacego lub Sekretarza z
wlasnej inicjatywy, a takze na pisemny wniosek Zarzgdu lub co najmniej jednego czionka Rady
Nadzorczej.

W skiad Rady Nadzorczej PROCAD SA w roku 2011 wchodzili:

Andrzej Przewoznik - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Mariusz Jagodzinski - Sekretarz Rady Nadzorczej,
Andrzej Chmielecki - Cztonek Rady Nadzorczej,

Hubert Kowalski - Cztonek Rady Nadzorczej,
Bozena Szczesniak - Cztonek Rady Nadzorczej.

Sktad Rady Nadzorczej pozostawat niezmienny w ciggu catego 2011 roku.

Kompetencje i zasady pracy Rady Nadzorczej PROCAD SA okreslone zostaty w nastepujgcych
dokumentach:

1. Statut Spotki PROCAD SA (dostepny na stronie internetowej Spoiki),
2. Regulamin Rady Nadzorczej (dostepny na stronie internetowej Spokki),
3. Kodeks spétek handlowych.

W ramach Rady Nadzorczej w roku 2011 nie powotano zadnych komitetow.
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Oswiadczenie w sprawie rzetelno $ci sprawozdania

Wedtug naszej najlepszej wiedzy niniejsze sprawozdanie finansowe za 2011 rok i dane poréwnywalne
sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci, odzwierciedlajg w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majagtkowg i finansowg PROCAD SA oraz wynik finansowy.
Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci w 2011 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz
sytuacji emitenta, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Jarostaw Jarzynski Janusz Szczesniak Maciej Horeczy

Oswiadczenie 0 zgodno Sci

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) oraz MSSF zatwierdzonymi przez Unie Europejskg (UE). Na
dzieh zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji, biorgc pod uwage toczacy sie w UE proces
wprowadzania standardéw MSSF oraz prowadzong przez Spoétke dziatalnos¢, w zakresie stosowanych
przez Spotke zasad rachunkowosci nie ma réznicy miedzy standardami MSSF oraz standardami MSSF
zatwierdzonymi przez UE.

MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczos$ci Finansowe;.

Oswiadczenie o niezale znosci biegtego rewidenta

Zarzad PROCAD S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdah finansowych,
dokonujgcy badania sprawozdania finansowego za 2011 rok, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa
oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujgcy tego badania spetniali warunki do wydania
bezstronnego i niezaleznego raportu z badania, zgodnie z wlasciwymi przepisami prawa krajowego.

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzgdu

Jarostaw Jarzynski Janusz Szczesniak Maciej Horeczy




