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Sprawozdanie Zarz adu z dziatalno s$ci Grupy Kapitatowej PROCAD
za rok 2009

1. Grupa Kapitatowa PROCAD

Grupa kapitatowa PROCAD powstata w pierwszym p6troczu 2008 roku, po objeciu kontroli nad DES ART
Spotkg z 0.0. w Gdyni. Objecie kontroli nastgpito w dniu 24.04.2008 roku, w zwigzku z nabyciem pakietu
51 % udziatdw w kapitale zaktadowym Spéiki.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Grupe Kapitatowg PROCAD stanowig jednostka
dominujgca PROCAD SA oraz jednostka zalezna DES ART Spétka z o0.0. Ponadto w sklad Grupy
wchodzg: PROJEKT-BIZ Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku oraz CADOR Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdyni w
ktorej DES ART Spotka z 0.0. posiada 100 % udzialtdbw w kapitale zakladowym. Oba podmioty sg
wylgczone z konsolidacji ze wzgledu na nieistotng wartosé ich pozycji bilansowych.

Po dniu bilansowym, tj. 26.02.2010 roku Emitent podpisat umowe inwestycyjng na mocy ktérej objat 51%
udziatow w AutoR Sp. z 0.0. Transakcja zostata opisana w punkcie 13.3.

Struktura Grupy Kapitatowej zostala opisana w punkcie 7 ,Opis organizacji grupy kapitatowej Emitenta,
ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji oraz skutkéw zmian w strukturze Grupy”
w Informacjach dodatkowych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

1.1 Podmiot dominuj acy

PROCAD SA powstata 26 maja 2006 roku w wyniku przeksztalcenia PROCAD Sp. z 0.0. w Spoéike
Akcyjna. PROCAD Sp. z 0.0. zostala zawigzana 20 grudnia 1993 roku w Kancelarii Notarialnej E. Panc w
Gdansku przy ulicy Pniewskiego 8/2, poczatkowo pod nazwg ,W.M. — CENTRUM CAD” Sp. z o.0.
i postanowieniem Sadu Rejonowego w Gdansku z dnia 23 grudnia 1993 roku zostata wpisana do rejestru
handlowego w dziale B pod nr 9283.

W dniu 25 sierpnial994 roku Uchwatg Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikow dokonano zmiany
nazwy Spotki na ,W.M. - PROCAD Studio” Spotka z 0.0.

Postanowieniem z dnia 3 wrzesnia 2001 Sadu Rejonowego w Gdansku, Xl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego Spdtka zostata wpisana do rejestru KRS pod numerem 0000039860 .

Dnia 29 wrzesnia 2004 roku Uchwala Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikdw dokonano zmiany
nazwy Spotki na PROCAD Spotka z o.0.

Od dnia 26 maja 2006 podstawe prawng dziatania Spoétki stanowi Statut Spétki Akcyjnej sporzgadzony
w formie aktu notarialnego w Kancelarii Notarialnej Adama Wasaka, w Gdansku przy ulicy Wajdeloty 18/1
(Rep. A nr 3140/2006). Postanowieniem Sgdu Rejonowego Gdansk-Po6inoc w Gdansku PROCAD Spoétka
Akcyjna zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000258329 w dniu
1 czerwca 2006.

PROCAD SA zajmuje sie wdrozeniami systeméw CAD od 1994 roku. Obecnie jest najwiekszg Spoitkg
informatyczng dziatajacg na polskim rynku systemOw Autodesk. Moze poszczyci¢é sie wieloma
wyréznieniami, w tym: Autodesk Systems Center of the Year 1999/2000 (dla regionu Europy, Bliskiego
Wschodu i Afryki!) oraz wieloma nagrodami za najwieksza w Polsce sprzedaz produktow Autodesk.
PROCAD SA oferuje kompletne rozwigzania, dostarcza sprzet komputerowy, urzadzenia peryferyjne oraz
réznego rodzaju oprogramowanie specjalistyczne. Zapewnia serwis gwarancyjny i pogwarancyjny sprzetu
komputerowego i oprogramowania. Prowadzi szkolenia w oparciu o wlasne centrum szkoleniowe
o statusie Autodesk Authorized Training Center. Oferuje ustugi wdrozeniowe oraz petng opieke nad
infrastrukturg IT. Pomaga w dobraniu najlepszych form finansowania inwestycji, oferuje przediuzone
terminy ptatnosci, raty oraz korzystny leasing operacyjny.

Konsekwentnie realizuje strategie rozwoju terytorialnego - posiada obecnie 5 oddziatébw (Radom,
Warszawa, Poznan, Katowice i Wroctaw).
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1.2 Podmiot zale zny podlegaj acy konsolidacji
Jednostkg podlegajaca konsolidacji na dzien 31.12.2009 roku byta sp6tka DES ART Sp. z 0.0. Spétka
jest konsolidowana metodg konsolidacji petne;j.

DES ART Spotka z o.0. powstata w 2003. Spétka zostala zarejestrowana przez Sad Rejonowy w
Gdansku, XVI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego z siedzibg w Gdyni w dniu
21.01.2003 r. pod numerem KRS 0000147862.

Gléwnym obszarem dziatalnosci DES ART jest $wiadczenie ustug w zakresie wykorzystania technik
komputerowego wspomagania projektowania (CAD/CAE) w przemysle i nauce, zajmujaca sie wysoko
specjalizowanymi, multidyscyplinarnymi ustugami inzynierskimi (obliczenia inzynierskie gtéwnie z
wykorzystaniem Metody Elementéw Skonczonych). Odbiorcg ustug DES ART Sp. z 0.0. sg znane firmy z
branzy samochodowej, okretowej, turbinowej i innych. DES ART Sp. 0.0. zatrudnia zespo6t
doswiadczonych inzynieréw posiadajacych specjalizacje w inzynierii pojazdéw, w przemysle okretowym,
mechanice ptynéw, inzynierii materiatowej i innych dziedzinach. Dysponuje stosowng wiedzg i zapleczem
informatycznym oraz dtugoletnim doswiadczeniem w wykonywaniu analiz Metodg Elementow
Skonczonych. Wiekszo$¢ Pracownikéw posiada wyzsze wyksztalcenie techniczne. Specjalisci z DES
ART majg doswiadczenie w przeprowadzaniu analiz wytrzymatosciowych dla réznych gatezi przemystu.
DES ART wspotpracuje zaréwno z Kontrahentami polskimi, jak i zagranicznymi.

1.3 Podmioty zale zne nie podlegaj ace konsolidacji

a) Projekt — Biz Spotka z 0.0. z siedzibg w Gdansku, w ktérejf PROCAD SA posiada 100 % udziatow w
kapitale zaktadowym,

b) CADOR CONSULTING Spétka z 0.0. z siedzibg w Gdyni, w ktérej DES ART Spoétka z 0.0. posiada

100 % udziatébw w kapitale zaktadowym. Sprawozdania finansowe wymienionych jednostek zaleznych
zostaly wytaczone z konsolidacji ze wzgledu na nieistotnos¢ ich danych dla rzetelnosci i jasnosci
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

2. Skiad organu zarz adzajacego i nadzoruj agcego PROCAD SA
a) W skiad Zarzadu PROCAD SA na dzien 31 grudnia 2009 roku wchodzili:

Jarostaw Jarzynski - Prezes Zarzadu,
Janusz Szczesniak - Wiceprezes Zarzadu,
Maciej Horeczy - Wiceprezes Zarzadu.

W roku 2009 skonczyta sie 3-letna kadencja Zarzadu. Na nowg kadencje zostat powotany Zarzadu w tym
samym sktadzie w dniu 18 czerwca 2009 roku przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie PROCAD SA.
Sktad Zarzadu pozostawat niezmienny w ciggu catego 2009 roku.

b) w sktad Rady Nadzorczej PROCAD SA w roku 2009 wchodzili:
- w okresie od 01.01.2009 do 18.06.2009 roku:

Pawel Wiadystaw Kowalski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Mariusz Jagodzinski - Sekretarz Rady Nadzorczej,
Andrzej Chmielecki - Cztonek Rady Nadzorczej,
Andrzej Przewoznik - Cztonek Rady Nadzorczej,
Bozena Szczesniak - Czionek Rady Nadzorczej.

W roku 2009 skonczyta sie 3-letna kadencja Rady Nadzorczej. W dniu 18 czerwca 2009 roku Zwyczajne
Walne Zgromadzenie PROCAD SA powotatlo Rade Nadzorczg na nowa trzyletnig kadencje w sktadzie,
kt6ry nie zmienit sie do 31.12.2009 roku:

Andrzej Przewoznik - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Mariusz Jagodzinski - Sekretarz Rady Nadzorczej,
Andrzej Chmielecki - Cztonek Rady Nadzorczej,
Magdalena Jarzyhska - Cztonek Rady Nadzorczej,
Bozena Szczesniak - Czionek Rady Nadzorczej.

Pomiedzy dniem bilansowym, a dniem sporzgdzenia niniejszego sprawozdania finansowego skfad
Zarzadu PROCAD SA oraz skiad Rady Nadzorczej PROCAD SA nie ulegly zmianie.
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3. Skiad organdw zarz adzajacego i nadzoruj gcego w Spotkach Grupy
a) W skiad Zarzadu DES ART Spéika z .0.0. na dzien 31 grudnia 2009 roku wchodzili:

Tomasz Dobrosielski - Prezes Zarzadu
b) W sktad Rady Nadzorczej DES ART Spoétka z 0.0. na dzieh 31 grudnia 2009 roku wchodzili:
Maciej Krzysztof Horeczy - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jarostaw Jarzynski - Sekretarz Rady Nadzorczej
Ludwik Dobrosielski - Cztonek Rady Nadzorczej

W roku 2009, a takze okresie pomiedzy dniem bilansowym, a dniem sporzadzenia niniejszego
sprawozdania finansowego skfad Zarzadu DES ART Spoika z .0.0. oraz skiad Rady Nadzorczej DES
ART Sp. z 0.0. nie ulegly zmianie.

4. Oddzialy i biura posiadane przez Grup ¢
4.1 Na dzien 31 grudnia 2009 roku PROCAD SA posiadata 5 oddziatéw:
* w Radomiu, przy ul. Kraszewskiego 1/7,
 w Warszawie, przy Al. Niepodlegtosci 69,
e w Poznaniu, przy ul. Gtlogowskiej 31/33,
» w Katowicach, przy ul. Staromiejskiej 7,

» we Wroctawiu, przy ul. Wotowskiej 4/20.

4.2 Na dzien 31 grudnia 2009 roku DES ART Spétka z 0.0. posiadata 2 oddziaty:
» we Wroctawiu, przy ul. Wotowskiej 4/20,

e w Sanoku, przy ulicy Lipinskiego 113,

5. Przewidywany rozwoj Grupy

PROCAD SA kontynuuje realizacje strategii zaprezentowanej w prospekcie emisyjnym, dotyczacej
zwiekszania obszaru dziatalnosci oraz poszerzania oferty wtasnych produktéw. Spowolnienie tempa
rozwoju gospodarczego Polski, majace swoje zrodto w kryzysie Swiatowym stanowi istotng przestanke do
ostroznego planowania rozwoju Grupy, uwzgledniajgcego nowe ryzyka, zwigzane ze zmieniajgca sie
sytuacjg zewnetrzng. Podstawowym zatozeniem jest utrzymane w okresie dekoniunktury dobrej kondycji
Spoétek wchodzacych w skiad grupy, zachowanie ich potencjatu i udzialu w rynku, pozwalajace na
skuteczny powr6t do strategii intensywnego rozwoju w przysztosci wraz z polepszaniem sie warunkow
makroekonomicznych.

Nadal aktualny jest rozwéj w oparciu o konsolidacje pozioma rynku i akwizycje podmiotéw, takze spoza
kanatu dystrybucyjnego Autodesk, czego efektem w 2008 roku bylo powstanie Grupy Kapitalowej w
wyniku nabycia pakietu kontrolnego udzialtéw w DES-ART Sp. z 0.0., natomiast w roku 2009 proces
negocjacji z wiascicielami spotki AutoR Komputerowe Systemy Inzynierskie zakonczony 26.02.2010
transakcjg nabycia 51% udzialbw w AutoR KSI Sp. z o.0. Emitent nadal poszukuje atrakcyjnych
podmiotow, ktére pozwolg umocni¢ pozycje grupy i rozszerzy¢ oferte na rynku rozwigzan IT dla
inzynieréw.
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6. Omowienie podstawowych wielko  $ci ekonomiczno finansowych

W zwigzku z faktem, ze w okresie poréwnywalnym PROCAD tworzyla grupe kapitatowg poczawszy od
drugiego kwartatu 2008 roku, skonsolidowane dane finansowe za ten okres nie sg w petni poréwnywalne.
Sprawozdanie finansowe za 2008 rok, do dnia 31 marca 2008 roku zawiera wytgcznie dane jednostkowe
a od dnia 1 kwietnia 2008 roku zawiera dane skonsolidowane.

Ponizej zaprezentowano zestawienie podstawowych wielkosci ekonomicznych dla Grupy PROCAD:

Podstawowe dane ekonomiczne 2009 2008
Aktywa razem 20217 23 565
Kapitat wlasny jednostki dominujace;j 14 076 17 055
Kapitat zakladowy 902 902
Zobowigzania razem 5260 5582
Zobowigzania krétkoterminowe 4904 5321
Przychody ze sprzedazy 34 007 41 943
Zysk ze sprzedazy 7 594 9012
Zysk netto przynalezny akcjonariuszom

jednostki dominujgcej 340 997
EBIT (zysk operacyjny) -18 725
EBITDA (zysk operacyjny plus amortyzacja) 580 1311
Zysk netto na jedng akcje 0,04 0,11
EBIT na 1 akcje (wg sredniowazonej |. akcji) 0,00 0,08
EBITDA na 1 akcje (wg sredniowazonej

liczby akcji) 0,06 0,15

Przychody netto ze sprzedazy w 2009 roku wyniosty 34 007 tys. zt i byly nizsze o 7 936 tys. zt od
osiggnietych w analogicznym okresie ubiegtego roku, co oznacza spadek o blisko 19%. Przyczyng tak
duzego spadku sprzedazy byto zahamowanie inwestycji na rynku, co spowodowato zdecydowanie
mniejsze zapotrzebowanie na ustugi projektowe, co pociggneto za sobg z kolei mniejsze
zapotrzebowanie na oferte Grupy, zwlaszcza w zakresie sprzedawanego oprogramowania
wspomagajgcego procesy projektowania, dla ktérego zanotowano 35% spadek sprzedazy.

W omawianym okresie sprawozdawczym Grupa osiggneta zysk ze sprzedazy w wysokosci 7 594 tys. zt
oraz marze brutto ze sprzedazy w wysokosci 22%. W stosunku do roku poprzedniego nastgpit spadek
zysku ze sprzedazy o 1 418 tys. zi, ale marza brutto ze sprzedazy wzrosta o 1 %. Po uwzglednieniu salda
na pozostatej dziatalnosci operacyjnej Grupa osiggnetfa strate operacyjng w wysokosci 18 tys. zt wobec
725 tys. zt zysku operacyjnego osiggnietego w 2007 roku.

Na wielkos¢ przychodéw finansowych Grupy, podobnie jak w roku ubiegtym, najwiekszy wptyw miat
przyrost wartosci jednostek uczestnictwa w funduszu pienieznym (o 453 tys. zt w 2009 roku i 0 421 tys. zt
w roku 2008). Koszty finansowe byly wyzsze o 18 tys. zt w poréwnaniu do 2008 roku i wynikaty gtéwnie z
nadwyzki ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi.

W rezultacie na pozycjach przychodéw i kosztéw finansowych Grupa w 2009 roku wykazata nadwyzke
finansowg w kwocie 457 tys. zt, a w 2008 roku nadwyzke w kwocie 599 tys. zt. Spadek salda na tych
pozycjach o kwote 142 wynika z uzyskania nizszej kwoty odsetek od lokat krotkoterminowych, w wyniku
wydatkowania srodkéw pienieznych na skup akcji wkasnych, realizowany przez Jednostke Dominujaca.
Tym samym, po uwzglednieniu przychodéw i kosztow finansowych, Grupa osiagneta zysk brutto z
dziatalnosci gospodarczej w kwocie 439 tys. zt, w poréwnaniu do 1 324 tys. zt w 2008 roku.

Ostatecznie wynik finansowy netto, skorygowany o aktywa i rezerwe na odroczony podatek dochodowy
za rok 2009 wyniést 293 tys. zt wobec zysku netto uzyskanego w poréwnywalnym okresie ubiegtego roku
w kwocie 1 021 tys. zt.

Na obnizenie zysku netto wptyw miat przede wszystkim spadek przychodéw ze sprzedazy, spowodowany
pogorszeniem warunkéw makroekonomicznych oraz wstrzymywaniem decyzji inwestycyjnych przez
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klientow Grupy. Mimo jednak tak znacznego spadku przychodéw ze sprzedazy Grupa nie poniosta straty
z dziatalnosci gospodarczej przy jednoczesnym zachowaniu potencjatu produkcyjnego i finansowego.

Rentownos¢ zysku netto uksztaltowata sie na bardzo niskim poziomie 1 % wobec 2,38 % osiggnietej w
poprzednim roku obrotowym.

Wskaznik struktury aktywow (liczony jako stosunek aktywow trwatych do aktywdw obrotowych) wynosit za
rok 2009 25% wobec 23% za rok 2008. Aktywa obrotowe Grupy stanowity
w omawianym okresie 80% sumy aktywow (w 2008 roku 81%). Na wielkos¢ te gtéwnie wplynety
naleznosci handlowe, krotkoterminowe aktywa finansowe oraz $rodki pieniezne utrzymywane na
krétkoterminowych lokatach bankowych.

Natomiast po stronie pasywOw nastgpit spadek kapitaltdbw wilasnych oraz spadek zobowigzan.
Odzwierciedla to wskaznik struktury pasywow (liczony jako stosunek kapitatéw wiasnych do kapitatow
obcych), ktéry obnizyt sie z poziomu 322% wg stanu na 31.12.2008r. do 284% na 31.12.2009r. Spadek
tego wskaznika zostat spowodowany skupem akcji wkasnych, prowadzonym przez Jednostke Dominujaca
w 2009 roku. Jednakze warto$¢ tego wskaznika wcigz utrzymuje sie na bardzo wysokim poziomie.

Gléwnym zrédiem finansowania dziatalnosci Grupy w roku 2009, tak jak i w 2008 roku, byt kapitat wiasny.
Wskaznik kapitatu wlasnego (liczony jako stosunek kapitalu wltasnego do sumy pasywéw) wynosit 74%
oraz 76% za rok 2008, osiggajac wielkosci znacznie powyzej minimalnego poziomu (zaktadanego jako
50%). W zwigzku z niskim poziomem dtugu Grupy PROCAD na 31.12.2009 roku wskazniki zadtuzenia
ksztattowaly sie na bezpiecznych, wysokich poziomach. Wskaznik diug/EBITDA (obliczany jako stosunek
zobowigzan z tytutu kredytdw, pozyczek oraz zobowigzan z tytutu leasingu finansowego do EBITDA)
osiagnat warto$¢ 14% w poréwnaniu do 35% osiggnietego w 2008 roku.

7. Informacje o podstawowych produktach, towarach | ub ustugach wraz z ich
okre sleniem warto sciowym i ilo sciowym oraz udziatlem poszczegdlnych produktow,
towardw i ustug albo ich grup w sprzeda  zy emitenta ogotem, a tak ze zmianach w tym
zakresie w danym roku obrotowym

PROCAD SA dziata na szeroko rozumianym rynku IT, oferujgc klientom systemy do komputerowego
wspomagania projektowania oraz specjalistyczny hardware, na bazie ktérego systemy te mogq dziatac.
Ponadto Emitent $wiadczy szeroki wachlarz ustug, poczynajac od szkolen i wdrozen dedykowanych
rozwigzan w oparciu o systemy CAD, a konczac na serwisie sprzetowym.

Spotka wyodrebnia nastepujace obszary dziatalnosci:

A. Sprzedaz oprogramowania do komputerowego wspomagania projektowania (CAD) oraz systemow
przetwarzania danych cyfrowych, z ktérych Emitent osiagnat przychody w wysokosci 15 906 tys. zi, co
stanowito 53,37% wszystkich przychodow w roku 2009. W stosunku do roku 2008 nastapit spadek o 35%.
Sprzedaz oprogramowania do komputerowego wspomagania projektowania (CAD) dzieli sie na trzy
zasadnicze branze:

* rozwigzania dla przemystu (Manufacturing Solution),
e systemy dla budownictwa i do projektowania architektury (Building Solution),
e oprogramowanie do projektowania infrastruktury (Infrastructure Solution).

B. Ustugi w zakresie oprogramowania CAD, w szczegodlnosci: sprzedaz subskrypcji Autodesk oraz
sprzedaz i wdrozenia wtasnego oprogramowania, z ktérych Emitent osiggnat przychody w wysokosci
6 766 tys. zt, co stanowito 22,70% wszystkich przychodéw w roku 2009. W stosunku do roku 2008
nastgpit wzrost o ok. 23%. Subskrypcje Autodesk — okresowe (roczne, dwu i trzyletnie) abonamenty
gwarantujgce otrzymywanie nowych wersji oprogramowania Autodesk, jakie w tym okresie ukazg sie na
rynku. Subskrypcja uprawnia takze do korzystania z pomocy technicznej producenta oraz umozliwia
dostep do systemu szkolen Autodesk za posrednictwem Internetu (e-learning).

Jednostka Dominujgca posiada w ofercie nastepujgce produkty wlasne:
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» specjalistyczne aplikacje branzowe rozszerzajace mozliwosci standardowych produktow
Autodesk: PROCAD® DYBY Pakiet Architektoniczny — program stuzacy do wspomagania
projektowania i tworzenia dokumentacji architektoniczno-budowlanej wedtug norm
i przyzwyczajen polskich projektantow, PROCAD® Mapa Numeryczna — program do tworzenia
numerycznej mapy zasadniczej, PROCAD® Plan Miejscowy — program do tworzenia planéw
zagospodarowania przestrzennego i inne,

* narzedzia usprawniajgce biezgcg prace projektantow: PROCAD® Inventor Tools, PROCAD®
Biblioteka PN, PROCAD® Reviteka, PROCAD® Architeka,

» biblioteki symboli i elementéw - zbiér gotowych symboli i rysunkéw pogrupowanych tematycznie
w szereg bibliotek przeznaczonych dla réznych branz (architektonicznej, mechanicznej,
telekomunikacyjnej, geodezyjnej, drogowej i innych),

« platforma informatyczna ARCHISPACE - innowacyjny specjalistyczny portal internetowy dla
architektéw i producentéw z branzy budowlanej. ARCHISPACE to rozwigzanie innowacyjne,
integrujgce poprzez sie¢ Internet podmioty biorgce udziat w procesie projektowania,
wykonywania i eksploatacji budynkéw, tzn. architektéw, inzynieréw budowlanych oraz firm
budowlanych. Kazdy uzytkownik ma dostep do skatalogowanej bazy najnowszych produktow
niezbednych w procesie projektowania, a nastepnie budowania. Producent, majacy wykupiony
abonament ARCHISPACE ma mozliwosé umieszczenia swoich produktow w bazie oraz
aktualizaciji bibliotek w momencie pojawienia sie nowych wyrobéw. Ustuga tworzenia i aktualizacji
bibliotek moze wykonywana przez PROCAD. Na zyczenie producentéw oferujgcych swoje
produkty takze poza krajem, istnieje mozliwos¢ prezentowana portfolio ich produktéw w wielu
roznych jezykach. Platforma jest dostepna pod adresem www.archispace.pl.

C. Sprzedaz i serwis sprzetu komputerowego i peryferyjnego oraz materialtdw eksploatacyjnych, z
ktorych Emitent osiggnat przychody w wysokosci 4 375 tys. zl, co stanowito 14,68% wszystkich
przychodéw w roku 2009. W stosunku do roku 2008 nastapit spadek o 17%. W sprzedazy sprzetu
komputerowego przewazajacy udziat majg stacje robocze bedace sprzetowg bazg dla systeméw CAD, w
gtéwnej mierze w oparciu o produkty HP oraz drukarki wielkoformatowe (plotery) tego samego
producenta. Oferte sprzetowg uzupeiniajg rozwigzania innych producentéw dotyczace: komputerow
stacjonarnych, komputeréw kieszonkowych, notebookéw, monitorow, kart graficznych, skaneréw
wielkoformatowych, drukarek, skaneréw i digitizeréw oraz materiaty eksploatacyjne do wszystkich
urzadzen drukujacych, specjalistyczne folie i papiery na roli do wydrukéw CAD.

D. Sprzedaz szkolen, z ktérych Emitent osiggnat przychody w wysokosci 2 677 tys. zi, co stanowito 9%
wszystkich przychodéw w roku 2009. W stosunku do roku 2008 nastgpit wzrost o 6%. Emitent prowadzi
szkolenia branzowe w zakresie:

» obstugi oprogramowania wspomagajacego projektowanie przez inzynierow (architektura,
mechanika, konstrukcje, instalacje, planowanie przestrzenne i inne),

e wizualizacji i animaciji,

»  grafiki komputerowej,

» obiegu dokumentaciji projektowej,

» pakietu Microsoft Office,

e zagadnien zwigzanych z obstuga Internetu.

E. Udziat przychoddw z pozostalej dziatalnosci stanowita 0,25 % wszystkich przychodow osiggnietych w
2009 roku.

DES ART Spétka z 0.0. jest multidyscyplinarng firmg konsultacyjng oferujaca szeroki wachlarz ustug
inzynierskich zawierajgcy symulacje komputerowe (MES, MBS/MSS) oraz projektowanie konstrukcji
(CAD) dla przemystu oraz instytucji naukowych.
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W dziatalnosci DES ART Sp. z 0.0. istotng role odgrywa doskonalenie umiejetnosci pracownikow, a takze
inwestowanie w prace badawczo-rozwojowe. Spoétka wspétpracuje z europejskimi i amerykanskimi
uczelniami wyzszymi i instytutami naukowymi, m.in. Institut National des Sciences Appliquees (Lyon),
Politechnika Gdanska, Krakowska, Warszawska, Slaska oraz South West Research Institute
(USA/Texas).

Od roku 2003 Spoétka jest cztonkiem miedzynarodowej organizacji NAFEMS, zrzeszajgcej firmy
inzynierskie zajmujace sie symulacjami i obliczeniami opartymi na Metodzie Elementéw Skonczonych.

W roku 2005 przy pomocy DQS GmbH zostat wdrozony system jakosci 1ISO 9001:2001.

DES ART Sp. z 0.0. posiada licencje swiatowej klasy oprogramowania w dziedzinie symulacji MES oraz
projektowania CAD. Uzywane sg m.in. ANSYS, NX NASTRAN, ABAQUS, HYPERWORKS, ANSA,
FEMAP w dziedzinie symulacji MES oraz NX UG, NX IDEAS, CATIA v.5, AutoCAD w dziedzinie
projektowania i modelowania CAD.

W obszarze mozliwosci i zainteresowan inzynieréw DES ART znajduja sie:
» wytrzymatos¢ materiatdw (zagadnienia liniowe i nieliniowe),
e analizy zagadnien dynamicznych i akustycznych,
* przeptywy gazéw i ptynow,
» zagadnienia elektromagnetyczne,
e wytrzymatos¢ zmeczeniowa,
* inne zjawiska fizyczne,

* a takze w zakresie modelowania CAD projektowanie i konsultacje w odniesieniu do $rodkéw
transportu, maszyn, urzgdzen oraz narzedzi.

Branze w ktérych w szczegdlnosci specjalizuje sie DES ART Spoétka z 0.0.:

e Branza samochodowa (karoserie, zewnetrzne i wewnetrzne elementy wykonczenia nadwozi,
elementy podwozi, waty, mocowania, elementy skrzyn biegéw, elementy silnikow)

* Przemyst maszynowy (wszelkiego rodzaju maszyny, urzadzenia i narzedzia, projektowanie
i symulacja proceséw technologicznych

» Kolejnictwo (mechanizmy i urzadzenia, konstrukcje kolejowe)

» Energetyka (turbogeneratory i hydrogeneratory, transformatory, rurociggi w elektrocieptowniach)
*  Przemyst turbinowy (turbiny parowe, turbiny gazowe, turbiny wiatrowe)

*  Przemyst okretowy (konstrukcje kadtubéw, konstrukcje offshore, dzwigi i urzadzenia)

* Inne (sprzety codziennego uzytku, aparatura medyczna).

W roku 2009 DES ART Sp. z 0.0. osiagneta 4 235 tys. zt przychoddw ze sprzedazy ustug inzynierskich.
W stosunku do danych wykazywanych na 31.12.2008 roku nastagpit wzrost o 7%.

8. Informacje o rynkach zbytu, zrédtach zaopatrzenia, uzale znieniach od jednego lub
wiecej odbiorcéw i dostawcow

W roku 2009 nie nastgpity zmiany w uktadzie terytorialnym rynkéw zbytu PROCAD SA, nadal jej
dziatalnos¢ jest skupiona w 100% na rynku krajowym. Zasadniczg cze$¢ przychoddéw (56,01%) Spotka
osigga ze sprzedazy produktéw (oprogramowanie) i ustug (subskrypcje) jednego producenta, Autodesk
Inc.

Spoétka kooperuje z trzema dostawcami tych rozwigzan, z ktérych dwéch przekroczyto 10% udziatu
w sprzedazy w 2009 roku:
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Podmiot Udziat w sprzeda zy
Man and Machine Sp. z o.0. 39,6%
Tech Data Sp. z o.0. 27,3%*

*TechData jest dostawca takze inny rozwigzan, np. sprzetu komputerowego. Podana wartos¢ dotyczy
calosci przychodéw osigganych z produktéw dostarczanych przez tego dystrybutora.

Z zadnym z powyzszych podmiotéw PROCAD SA nie jest powigzana.

DES ART Spétka z 0.0. dziata na rynku polskim i europejskim. Z jednym podmiotem - CLAXTON
CONSULTANTS LTD (kontrahent zagraniczny) w 2009 roku spétka osiggneta 36 % swoich rocznych
przychodow.

9. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotycz acq zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegbélnym uwzgl ednieniem zdolno $ci wywi gzywania sie z zaciagnietych
zobowi gzan, oraz okre slenie ewentualnych zagro zen i dziata i, jakie emitent podj at lub
zamierza podj aé w celu przeciwdziatania tym zagro zeniom

Oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Grupy dokonano za pomocg analizy wskaznikowej, badajgc
ksztattowanie sie wartosci wskaznikéw w obszarach rentownosci, ptynnosci, efektywnosci wykorzystania
majatku i zadtuzenia. Wybrane wskazniki zostaty przedstawione w ponizszej tabeli:

L.p. Okre $lenie wska znika Metoda obliczenia Wska zniki
wska znika 2009 | 2008
Wskazniki rentowno $ci
1 e . Zysk netto
Rent tk I ROA
entownos¢ majatku ogotem ( ) Aktywa ogdtem 1,68% | 4,23%
2 Rentownos$¢ kapitatlu wlasnego Zysk netto
(ROE) Kapitat wlasny 2,42% | 5,85%
3 - . Zysk ze sprzedazy brutto
Rent d brutt
enfownosc sprzedazy brutio Przychody ze sprzedazy produktéw i towaréw | 22,33% | 21,49%
4 o . Zysk operacyjny+ amortyzacja
Rentownos¢ operacyjna : -
Wnosc op Y) Przychody ze sprzedazy produktow i towaréw 1,71% 3,13%
5 s . Zysk netto
Rentownos¢ sprzedazy netto (ROS) Przychody ze sprzedazy produktéw i towaréw 1,00% | 2,38%
Wskazniki ptynno $ci
1 Wskaznik biezacej ptynnosci | Aktyvya ob'rotowe -
Zobowigzania krétkoterminowe 3,30 3,59
2 Maj. obrotowy - (zapasy + rozliczenia
Wskaznik szybkiej ptynnosci Il miedzyokresowe czynne)
Zobowigzania krétkoterminowe 3,21 3,40
3 Wskaznik wyptacalnosci srodkami Papiery wartosc’lowe przeznaczone do
A - obrotu + $rodki pieniezne
pienieznymi Il - - p; -
Zobowigzania krétkoterminowe 0,40 0,63
4 . Aktywa obrotowe minus
Kapitat obrot tt
apitat obrotowy netto zobowigzania krétkoterminowe 11302 13782
Wskazniki efektywno $ci wykorzystania maj atku
1 Wskaznik przecietnego czasu Przecietne naleznosci fakturowane x il. dni
rozliczenia naleznosci - cykl badanego okresu
naleznosci (w dniach) Przychody ze sprzedazy 65 56
2 | Wskaznik obrotowosci naleznosciami Przychody ze sprzedazy
(rotacja naleznosci) Przecietny stan naleznosci 5,58 6,47
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3 Przecietne zobowigzania z tyt. dostaw, robét i
Wskaznik obrotowosci ustug
zobowigzaniami cykl zobowigzan x il. dni badanego okresu
(w dniach) Warto$é sprzedanych towaréw i materiatow + 56 49

koszt wytworzenia sprzed. produktow
Przecietne zapasy x ilos¢ dni badanego

Szybkosc¢ obrotu zapasami w dniach okresu
4 y P Wart. sprzedanych towar6w i materiatdw + 7 14
koszt wytworzenia sprzed. produktéw
Wskaznik cyklu obrotu zapasami 365/ szybko$¢ obrotu zapasami w dniach 50 26
) . . Cykl zapaséw + cykl naleznosci -
Cykl finansowania w dniach
yei waniawan cykl zobowigzan handlowych 16 22
7 . - Obrét finansowy * liczba dni
Wskaznik rotacj Przychod ze sprzedazy 27 29
Wskazniki struktury finansowania
L.p. Okre slenie wska znika Metoda obliczenia Wska zniki
2009 2008
1 2 3 4 5
1 Wskaznik ogélnego zadtuzenia Zobowigzania ogétem
Aktywa ogétem 26% 24%
2 Wskaznik diugoterminowego Zobowigzania dtugoterminowe
zadtuzenia Kapitaly wlasne 2% 1%
3 . . Zobowigzania ogétem
Wskaznik diug/kapitat wt
skaznik ciug/kapriai wiasny Kapitaly wiasne 35% 31%
4 . Zysk brutto + odsetki (EBIT)
Pok dsetek -
oxhycie odsete odsetki 2012% | 2416%
5 | Pokrycie majatku trwatego kapitatem Kapitat wiasny + rezerwy
whasnym Majatek trwaty (netto) 381% 407%
6 . . . Kapitat wiasny + rezerwy
Wskaznik udziatu kapitatow wtasnych Calosé majatku 76% 77%
7 Wskaznik struktury finansowania Kapitat wkasny + rezerwy + zobowigzania
dtugoterminowe
Suma pasywow 77,33% | 78,23%
8 Wskaznik pokrycia zobowigzan Zysk netto + amortyzacja
nadwyzka finansowag Zobowigzania ogotem 11% 28%

W zwigzku z faktem, ze w okresie poréwnywalnym PROCAD tworzyta grupe kapitatowg poczawszy od
drugiego kwartatu 2008 roku, skonsolidowane dane finansowe za ten okres nie sg w petni poréwnywalne.
Sprawozdanie finansowe za 2008 rok, do dnia 31 marca 2008 roku zawiera wylgcznie dane jednostkowe
a od dnia 1 kwietnia 2008 roku zawiera dane skonsolidowane.

W 2009 roku Grupa zanotowata spadek przychodéw i zysku ze sprzedazy, nieznacznie ujemny zysk z
dziatalnosci operacyjnej oraz spadek wskaznikow rentownosci operacyjnej i rentownosci sprzedazy netto.
Zysk netto byt nizszy o blisko 66 % w relacji do roku poprzedniego. Tak znaczacy spadek zysku netto
przetozyt sie na pogorszenie wskaznikow rentownosci osiggnietych przez Grupe. Wskaznik rentownosci
aktywéw (ROA) uksztattowat sie na poziomie 1,68% w poréwnaniu do 4,23% w 2008 roku. Wskaznik
rentownosci kapitatu wlasnego (ROE) uksztaltowat sie na poziomie 2,42%, podczas gdy w 2008 roku
wynosit 5,85%. Zanotowany przez Grupe w 2009 roku spadek sumy aktywow oraz kapitatu wtasnego byt
zdecydowanie wolniejszy od spadku zysku netto i wyniost dla sumy aktywow 14% oraz dla kapitatu
wilasnego 17%, co nieznacznie wptyneto na poprawe wartosci wskaznikdw rentownosci.

Gléwnym zrodiem finansowania dziatalnosci Grupy w 2009 roku w dalszym ciggu byt kapitat wkasny. Ze
wzgledu na pozytywne przeptywy pieniezne z dzialalnosci operacyjnej oraz znaczne salda $rodkow
pienieznych zarbwno na koniec 2009 jak i 2008 roku, Grupa w znikomym stopniu korzystala z
zewnetrznych zrddet finansowania. Wskaznik ogolnego zadtuzenia na koniec 2009 roku wyniost 26 % i
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wzrést o 2 p. p. w poréwnaniu do 2008 roku, kiedy wynosit 24 %. Udziat kapitalu wtasnego w
finansowaniu majatku byt wysoki i wyniést 76 % w poréwnaniu do 77 % za 2008 rok. Stanowi to o duzej
stabilnosci i bezpieczenstwie finansowym Grupy.

Struktura bilansu Emitenta przedstawia sie korzystnie. Kapitat wkasny ponad dwukrotnie finansuje aktywa
trwale, co jest zgodne ze ,zlotg regutg bilansowg”. Z uktadu bilansu wynika, ze Grupa posiada stabilne i
pewne zrodto finansowania. Wysoki odsetek kapitatu wtasnego (74% w 2009 roku i 76% w 2008 roku)
oznacza, ze Grupa posiada zasoby niezbedne do dalszego funkcjonowania i rozwoju.

Wskazniki ptynnodci w 2009 roku, podobnie jak w 2008 roku, ksztattowaly sie powyzej przedziatu
standardowego co $wiadczy o nadptynnosci finansowej. Jest to jednak efektem tego, ze czesé
pozyskanych s$rodkéw finansowych do momentu wydatkowania pozostaje ulokowana na
krétkoterminowych lokatach bankowych oraz w bezpiecznych instrumentach finansowych, a w sytuacji
obecnego kryzysu finansowego zapewnia Grupie bezpieczenstwo prowadzenia dziatalnosci.

Wskaznik kapitatu obrotowego ksztaltuje sie na wysokim poziomie. Na jego wielkosé gtdwnie wptywajg
naleznosci z tytutu dostaw i ustug, aktywa finansowe krotkoterminowe oraz srodki pieniezne. Wskaznik
ten obnizyt sie w poréwnaniu do 2008 roku w zwigzku z wydatkowaniem $rodkdéw pienieznych na
realizowany w 2009 roku przez Jednostke Dominujaca skup akcji wlasnych oraz obnizenie sie poziomu
naleznosci handlowych i zapasow.

Wysoka wartos¢ kapitatu obrotowego przyczynita sie do powstania bufora finansowego przede wszystkim
na uzytek przetargdw i projektow dedykowanych (wykonywanych na zamdéwienie). Umozliwito to
skrdcenie czasu realizacji uméw na dostawe i wdrozenia aplikacji inzynierskich u klienta oraz budowe
przewagi konkurencyjnej poprzez ksztattowanie dogodnych warunkow ptatnosci dla klientéw Grupy.
W efekcie tych dziatan $rednia ilo$¢ dni kredytu kupieckiego udzielanego klientom wzrosta w 2009 roku o
9 dni (z 56 do 65). Wydiuzy! sie takze czas sptaty zobowigzan z 49 dni w 2008 roku do 56 dni w 2009.

Nadwyzka srodkéw finansowych pozyskana z emisji akcji zostala zainwestowana w bezpieczne
instrumenty finansowe. Instrumentami tymi byly krotkoterminowe lokaty bankowe oraz jednostki
uczestnictwa funduszu ptynnosciowego KBC Gamma SFIO, ktére zostaly opisane w punkcie 37 Not
objasniajacych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

PROCAD na biezaco wywiazuje sie z zaciggnietych zobowigzah zaréwno wzgledem kontrahentéw, jak i
obowigzkowych obcigzen na rzecz panstwa oraz ze zobowigzan inwestycyjnych. Wskazniki zadtuzenia
pozostajg na bezpiecznych, niskich poziomach. Grupa jest wyptacalna, posiada stabilng sytuacje
finansowg i nie znane sa czynniki, ktére moglyby te sytuacje znaczaco pogorszyé w najblizszej
przyszto$ci.

10. Wazniejsze osi agniecia w dziedzinie bada n i rozwoju

W roku 2009 Spétka kontynuowala projekty dotyczace oprogramowania CAD dla branz: GIS,
architektoniczno-budowlanej, inzynierii lgdowej i systemow inzynierskich branzy mechanicznej. Powstaly
nowe wersje produktéw:

» PROCAD Telekom 2010 — system dedykowany dla projektantow telekomunikacyjnych dziatajacy
w srodowisku AutoCADa. Program umozliwia nanoszenie zewnetrznych sieci teletechnicznych na
podktady mapowe, tworzenie schematdéw projektowanych sieci oraz generowanie zestawien.
Program zawiera kompletne biblioteki symboli telekomunikacyjnych i automatyzuje wiele
czynnosci w procesie projektowym.

e PROCAD Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego - system przeznaczony do
prezentowania planéw zagospodarowania przestrzennego przy wykorzystaniu przegladarki
internetowej. Mapa wyswietlana jest w przeglgdarce i nie wymaga instalacji zadnych
dodatkowych komponentéw po stronie uzytkownika. System pozwala na publikacje informacji o
uchwatach wraz z ich graficzng reprezentacja na mapie. Dzieki zaimplementowanej
funkcjonalnosci kazdy z uzytkownikow mapy posiada mozliwos¢ samodzielnego odczytania
wszelkich wymaganych informacji dotyczacych okreslonego obszaru na mapie. PROCAD MPZP
pozwala takze na automatyczne generowanie wypiséw i Wyrykow.
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» PROCAD® ReVviTEKA 2010 - nowa wersja, przeznaczona dla AutoCAD Revit Architecture 2010.
Jest to zbiér zawierajgcy rodziny elementéw do wykorzystania w AutoCAD Revit, biblioteki
systemowe s$cian YTONG, s$cian SILKA, scian POROTHERM, typoszeregi nadprozy YTONG,
dodatkowe symbole urzadzen zgodne z PN.

» PROCAD® ArchiTEKA 2010 - zbior podstawowych stylow obiektow wraz ze wstepnie
ustawionym szablonem projektu, przeznaczony do wykorzystania w nowym AutoCAD
Architecture 2010. Zestaw styléw obejmuje m.in. etykiety oraz tabele zestawieniowe dla drzwi i
okien, w ktérych automatycznie umieszczane sg reprezentacje graficzne zestawianych obiektow.

e PROCAD® DYBY Pakiet Architektoniczny 2010 - stuzy do wspomagania tworzenia dokumentacji
architekto-niczno-budowlanej wedtug norm i przyzwyczajen polskich projektantéw.

e PROCAD® Biblioteka PN v2 - to bogaty zhiér parametrycznych obiektéw przygotowanych
zgodnie z zaleceniami Polskiego Komitetu Normalizacyjnego. Program przeznaczony jest do
wspotpracy z systemem Autodesk® Inventor™ 2010. Jest on zintegrowany z centralng bibliotekg
Content Center Autodesk Inventor.

» PROCAD® Inventor Tools v2 umozliwia uzytkownikom Autodesk Inventor szybkie wykonywanie
operacji na modelach i/lub rysunkach, ktérych wykonanie zajmowalo dotychczas sporo czasu.
Dzieki tym narzedziom automatyzuje sie proces wykonywania niektérych czynnosci, a co za tym
idzie skraca czas realizacji.

« PROCAD® Plan Miejscowy v2 to bardzo pomocny a zarazem intuicyjny produkt przeznaczony do
tworzenia i eksploracji planéw zagospodarowania przestrzennego. Jest on zgodny w czesci
oznaczeh z Rozporzadzeniem Ministra infrastruktury w sprawie wymaganego zakresu projektu
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego oraz normy PN-B-01027.

e PROCAD® Mapa Numeryczna 2010 jest systemem wspomagajagcym tworzenie, prowadzenie
i zarzadzanie trescig mapy numerycznej w petni zgodna z wymogami instrukcji technicznej K-1.

e PROCAD® GeoPoint 2010 umozliwia dokonanie najwazniejszych obliczeh geodezyjnych takich
jak: tachimetria, niwelacja, miary biegunowe, miary ortogonalne, tyczenie, wciecia) na podstawie
obserwacji terenowych.

* Nowe wersje bibliotek CAD:

« PROCAD® Biblioteki Symboli Architektonicznych 2D to olbrzymi zbiér gotowych symboli
i rysunkéw pogrupowanych tematycznie w szeregu bibliotek przeznaczonych dla branzy
architektoniczne.

« PROCAD® Biblioteka Symboli Instalacji i Urzadzen CO zawiera kilkaset wysokiej jakosci
wektorowych symboli uzytecznych dla osob zajmujacych sie projektowaniem w branzy
instalacji centralnego ogrzewania. Biblioteka miedzy innymi symbole oznaczen ogoélnych,
armatury taczonej na gwint i kotnierz, kottéw, mocowania przewodéw, urzadzen grzewczych,
wydtuzek, wymiennikéw ciepta i zbiornikow.

< PROCAD® Biblioteka Symboli Kanalizacyjnych i Wodnych zawiera kilkaset wysokiej jakosci
wektorowych symboli uzytecznych dla osob zajmujacych sie projektowaniem w branzy
instalacji sanitarnych. Biblioteka miedzy innymi symbole oznaczeh ogolnych, armatury,
mocowania przewodéw, pogrzewaczy wody, przewodow, przyboréw, uzbrojenia przewodéw,
zbiornikbw i pomp. Program wspomaga projektowanie sieci kanalizacji i wodnej oraz
schematéw potaczen sieci wystepujacych na projektach.

« PROCAD® Biblioteka Elementéw Uktadéw Torowych to obszerna biblioteka blokéw DWG
przeznaczona dla projektantéw uktadoéw torowych na sieci PKP PLK. Obejmuje elementy
najczesciej spotykane na polskich torach, zaréwno te obecnie produkowane, jak i te sprzed
lat.

« PROCAD® Biblioteka Symboli Geodezyjnych K1 zawiera kilkaset wysokiej jakosci symboli
geodezyjnych opracowanych wedtug Instrukcji Technicznej K1. Symbole sg niezbedne
podczas opracowania lub modyfikacji numerycznej mapy zasadnicze;.
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+ PROCAD® Biblioteka Znakéw Drogowych zawiera ponad 700 wysokiej jakosci wektorowych,
pionowych znakéw drogowych. Program automatyzuje wstawianie symboli znakéw
drogowych pionowych, w tym tablic drogowskazowych i przeddrogowskazowych.

e PROCAD® Biblioteka Symboli Telekomunikacyjnych zawiera kilkaset wysokiej jakosci
wektorowych symboli telekomunikacyjnych uzytecznych dla o0s6b zajmujacych sie
projektowaniem w branzy telekomunikacyjnej. Biblioteka oferuje symbole umieszczane na
projektach telekomunikacyjnych utozonych w przejrzysty sposob. Program wspomaga
projektowanie sieci telekomunikacyjnych oraz schematoéw potaczen sieci wystepujacych na
projektach.

Mimo trudnych, zwigzanych z kryzysem na rynkach swiatowych, warunkéw na rynku ustug inzynierskich
DES ART Spétka z o.0. w roku 2009 konsekwentnie realizowata rozwdj w dziedzinie symulacji
numerycznych (CAE). W roku 2009 gtéwny nacisk zostat potozony na branze offshore (morski przemyst
wydobywczy) i z nig powigzane. Wspdlnie z Partnerem skandynawskim wypracowana zostala
kompleksowa oferta ustug inzynierskich (projektowanie, symulacje numeryczne CAE) dla branzy offshore.
Zostanie to zaakcentowane referatem na: 11th International Symposium on Practical Design of Ships &
Other Floating Structures, September 19 - 24, 2010 Rio de Janeiro, Brazil.

W dziedzinie zaawansowanych dyscyplin CAE wprowadzono do oferty DES ART. symulacje z obszaru
tzw. “hazard engineering”: eksplozje gazu, pozar, upadajgce obiekty, ktére postrzega sie jako gtéwny
czynnik ryzyka w przemysle offshore.

11. Opis istotnych czynnikdw ryzyka i zagro  zen

Znaczne ostabienie tempa wzrostu gospodarczego w Polsce i na Swiecie stanowi najwieksze zagrozenie
dla realizacji celow strategicznych i dziatalnosci Spotki Grupy. Jednoczesnie oferowane przez Spotke
rozwigzania stanowig istotny czynnik zdobywania przewagi konkurencyjnej przez jej klientéw, co ostabia
powyzsze ryzyko, szczegOlnie w Swietle istniejacych roznic technologicznych i koniecznosci ich
niwelowania w stosunku do innych krajéw Unii Europejskiej.

Spotka PROCAD jest silnie uzalezniona od jednego dostawcy — Autodesk Inc., co moze stanowié
zagrozenie dla jej dziatalnosci w przypadku zmiany warunkéw wspéipracy. W opinii Zarzadu jednak
zakonczenie czy ograniczenie wspétpracy lub istotne pogorszenie jej warunkéw przez Autodesk Inc. ze
swoim najwiekszym parterem w kraju nie wydaje sie prawdopodobne.

Istnieje ryzyko bariery w rozszerzaniu dziatalnosci Spotki na obszarach, na ktérych skutecznie dziatajg
lokalni dostawcy rozwigzarn oferowanych przez Autodesk. Ograniczeniem tego ryzyka mogag byc
akwizycje prowadzace do konsolidacji poziomej rynku oraz rozwdj organiczny poprzez uruchamianie
oddziatow.

Emitent jest narazony na ryzyko zmiany kurséw walut. Znaczna cze$¢ przychodéw PROCAD SA jest
osiggana ze sprzedazy towarow (w tym wszystkie produkty Autodesk), ktoérych ceny zaopatrzeniowe sg
wyrazone w Euro. Spoétka stara sie minimalizowac ryzyko kursowe poprzez odpowiednig polityke ofertowg
zawierajacg klauzule o mozliwosci zmiany cen podawanych w ziotych polskich (ofertowanie w dwdéch
walutach PLN i Euro).

Ryzyko zmiany kursu walut dotyczy w szczegoélnosci podmiotu zaleznego DES ART Spétka z o.0.
Wiekszos¢ kontraktéw z podmiotami zagranicznymi zawierana jest w Euro.

System zarzgdzania ryzykiem w Grupie PROCAD SA polega na ich statej obserwacji i podejmowaniu
dziatan zapobiegajacych zmaterializowaniu sie ryzyk, a gdy to nie jest mozliwe - minimalizacji skutkdw ich
wystgpienia.

12. Informacje o umowach znacz acych dla dziatalno sci Grupy.

Spoétka przyjeta kryterium okreslania umow jako znaczace zgodnie z definicjg zawartg w "Rozporzadzeniu
Ministra Finansow w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
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papierow wartosciowych” w przypadku gdy ich warto$¢ przekracza 10% wartosci kapitatdw wiasnych
Emitenta.

1. Aneks do umowy partnerskiej z Autodesk

6 marca 2009 roku PROCAD SA otrzymata aneks do umowy podpisanej 19 grudnia 2006 z Autodesk SA
z siedzibg w Neuchatel (Szwajcaria). Aneks wprowadza do umowy nastepujgce istotne zmiany:

e przyznanie PROCAD SA nowej akredytacji NAV Navisworks dajacej prawo do sprzedazy nowej
linii produktéw Autodesk zwigzanych z integracjg przestrzennych danych projektowych z wielu
réznych systemow i branz,

» okresla nowe wymogi dotyczace minimalnych pozioméw sprzedazy w poszczegoélnych
akredytacjach branzowych, ktére nieznacznie réznig sie od zesztorocznych,

e wyznacza minimalne wymagania dotyczace liczebnosci i kompetencji pracownikéw w
poszczegoblnych akredytacjach.

Aneks potwierdza utrzymanie przez PROCAD SA wszystkich dotychczas posiadanych akredytacii
branzowych Autodesk, w tym takze statusu Autodesk Premier Solutions Provider w akredytacji MSD
(Manufacturing Solution Division), zwigzanej z wdrazaniem rozwigzan komputerowego wspomagania
projektowania (CAD) dla przemystu.

Spéice nie sg znane znaczace dla jej dzialalnosci umowy zawarte miedzy akcjonariuszami, ktére mogtyby
istotnie wptynaé na dziatalnos¢ Grupy.

2. Nowa umowa partnerska z Autodesk

1 lutego 2010 roku Emitent otrzymat podpisang umowe, ktérej stronami sg PROCAD SA i Autodesk SA
z siedzibg w Neuchatel (Szwajcaria). Umowa obowigzuje od 1 lutego 2010 roku i zastepuje umowe
podpisang 19 grudnia 2006 roku, obowigzujacg do 31 stycznia 2010 roku, o ktérej emitent informowat
raportem biezagcym nr 3/2006 z dnia 22 grudnia 2006 roku.

Umowa zawiera zapis, z ktérego wynika, ze zostata zawarta na okresy roczne konczace sie kazdorazowo
31 stycznia i ulega automatycznemu przedtuzeniu na nastepny okres roczny w przypadku spetnienia
przez Spotke warunkow dotyczacych: wykonania planéw sprzedazy w biezgcym roku, opracowania przez
Spotke zatwierdzonych przez Autodesk planéw sprzedazy na nastepny rok finansowy, odpowiednich
kwalifikacji personelu oraz spetnienia wymogéw technicznych. Umowa ta niezaleznie wygasa 31 stycznia
2013 roku.

Na podstawie umowy Autodesk S.A. ustanawia PROCAD SA jako ,Value Added Reseller” produktow
Autodesk Inc. Umowa udzielono Spéice niewylgacznych praw do obrotu produktami Autodesk Inc. Prawa
te Spoétka moze wykonywac¢ na terytorium Polski. Umowa upowaznia PROCAD SA do oznaczania
podczas dziatalnosci rynkowej swojej tozsamosci jako ,Autodesk Value Added Reseller”. Autoryzacja
dotyczy nastepujacych grup produktéw: AEC - Architecture, Engineering & Construction, AEC - Robot
Structural Analysis, DSG — Education, DSG - Open Distribution, Horizontal Design, M&E - M&E Software,
MFG — Manufacturing, MFG — Productstream Pro Office. We wszystkich autoryzacjach Emitent uzyskat
najwyzszy dostepny status partnerski. W grupie produktéw AEC, M&E oraz MFG jest to Autodesk Gold
Parter, w Horizontal Design Autodesk Bronze Partner. Ponadto Spotka uzyskata mozliwosé realizaciji
zakupOw produktéw z grup: AEC, DSG i Horizontal Design bezposrednio w Autodesk, z pominieciem
krajowego kanatu dystrybucji. Szczegotowe warunki finansowe wspoétpracy z Autodesk i lokalnymi
dystrybutorami sg okreslane indywidualnie w trakcie realizowania konkretnych dostaw.

Spotka uprawniona jest do dostarczania uzytkownikom koncowym (,End-User”) produktéw Autodesk Inc z
wyzej wymienionych grup bez prawa dokonywania modyfikacji. PROCAD SA uprawniony jest réwniez do
odsprzedazy uzytkownikom koncowym subskrypcji, czyli prawa do otrzymywania i instalacji poprawek i
uzupetnien oraz nowych wersji produktéw w oznaczonym okresie.

3. Umowa inwestycyjna z udzialowcami AutoR KSI Sp. Z 0.0.

Zgodnie z listem intencyjnym podpisanym 28 pazdziernika 2009 roku, o ktorym Emitent informowat
raportem biezacym nr 178/2009 z dnia 28.10.2009r., w dniu 3 lutego 2010 roku zostata podpisana
umowa inwestycyjna pomiedzy PROCAD SA a Panem Janem Parczewskim i Panig Grazyng
Parczewska, udzialowcami AutoR Komputerowe Systemy Inzynierskie Spétka Jawna (AutoR Sp.J.) oraz
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Panami Adamem Schuetz i Marcinem Gryzem. Przedmiotem powyzszej umowy jest ustalenie zasad
uzyskania przez PROCAD SA praw z udziatdbw w spélce AutoR Komputerowe Systemy Inzynierskie
Spoétka z o.0. z siedzibg w Warszawie przy ul. Bohuszewiczéwny 14 (AutoR Sp. z 0.0.), ktorej
udzialowcami sg AutoR Sp.J. oraz Panowie Adam Schuetz i Marcin Gryz, poprzez objecie udziatow w
podwyzszonym kapitale zakladowym AutoR Sp. z 0.0., jak réwniez poprzez nabycie udzialdw od AutoR
Sp.J. oraz Panéw Adama Schuetz i Marcina Gryza.

Zgodnie z umowg w pierwszym etapie PROCAD SA zobowigzata sie do objecia 99 nowych udziatéw
AutoR Sp. z 0.0., o warto$ci nominalnej 50 zt kazdy, za tgczng kwote 678 175 zt oraz AutoR Sp.J.
zobowigzala sie do sprzedazy 3 udziatow w AutoR Sp. z 0.0. 0 facznej wartosci nominalnej 150 zt. Cena
nabycia udziatdw zostata ustalona w nastepujacy sposob:

a.321 825 zt platne po podpisaniu umowy sprzedazy udziatow,

b.pozostata czes¢ ceny nabycia ptatna w formie 100.000 sztuk akcji PROCAD SA, po uzyskaniu zgody
Walnego Zgromadzenia PROCAD SA. W przypadku braku zgody Walnego Zgromadzenia, zbywcy
otrzymayjg kwote 229 300 zt.

W efekcie powyzszych transakcji, do ktérych doszto 26.02.2010 roku PROCAD SA weszta w posiadanie
102 udziatéw AutoR Sp. z 0.0. dajgcych 51% gltoséw na zgromadzeniu wspolnikow tej spokki.

W drugim etapie, po podsumowaniu roku finansowego 2011 PROCAD SA nabedzie pozostate 49%
AutoR Sp. z 0.0. w zamian za akcje PROCAD SA. llos¢ akcji PROCAD SA jakie zostang wydane
udzialowcom AutoR Sp. z 0.0. w zamian za ich udzialy uzalezniona jest od skumulowanego zysku netto
tej spoiki za lata 2010-2011. W przypadku osiagniecia zysku netto w wysokosci 688 500 zt, suma akgji
PROCAD SA do podziatu pomigedzy udzialowcéw AutoR Sp. z 0.0. wynosi 500.000 sztuk, za$ w
przypadku gdy zysk netto bedzie mniejszy niz 243 000 zi, PROCAD SA nabedzie wyzej wymienione
udzialy po cenie 0,01 zt za kazdy udziat.

Zakup udzialtbw w AutoR Sp. z o0.0. jest elementem strategii rozwoju PROCAD SA zwigzanej ze
zwiekszaniem udziatu w rynku rozwigzan CAD oraz budowaniem grupy kapitatowe] wykorzystujgcej
nowe technologie informatyczne i tworzacej wysoki potencjat merytoryczny w dziedzinie komputerowych
systemoOw inzynierskich. Jest to inwestycja diugoterminowa.

13. Informacje o powi gzaniach organizacyjnych lub kapitatowych z innymi p odmiotami
Emitent jest powigzany z nastepujacymi podmiotami:

= W.M. Pracownia Projektowania Miasta Sp. z 0.0. z uwagi na fakt, ze Akcjonariusz Emitenta —
Wiceprezes Zarzadu Janusz Szczes$niak posiada 50% udzialtbw w wymienionej Spéice
i petni w niej funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

= Dom Maklerski Capital Partners S.A. z uwagi na czlonkostwo Pana Andrzeja Przewoznika
zarbwno w Radzie Nadzorczej PROCAD S.A. jak i w Zarzadzie Domu Maklerskiego Capital
Partners S.A.

= M&M Doradztwo Gospodarcze Spétka z 0.0. z uwagi na cztonkowstwo Pana Mariusza
Jagodzinskiego zaréwno w Radzie Nadzorczej PROCAD S.A. jak i w Zarzadzie wymienionej
Spoiki.

= Swissmed SA, z uwagi na czlonkowstwo Pana Mariusza Jagodzinskiego zaréwno w Radzie
Nadzorczej PROCAD S.A. jak i w Radzie Nadzorczej wymienionej Spokki.

= BBS Design Architekci Budny Jarzynska Spétka Partnerska, w ktérej Czlonek Rady Nadzorczej
Emitenta, Magdalena Jarzynska posiada 50% udziatéw.

= Projekt-Biz Spétka z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu, w ktérej PROCAD SA jest wtascicielem 100 %
udzialéw w kapitale zaktadowym, nabytych w dniu 12.03.2007 roku, w ktérej od dnia 30 lipca
2008 roku Janusz Szczesniak pei funkcje Prezesa Zarzadu.

= DES ART Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdyni, w ktérej PROCAD SA jest wiascicielem 51% udziatéw
nabytych 24 kwietnia 2008, oraz z uwagi na pelnienie funkcji Przewodniczacego Rady
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Nadzorczej przez Wiceprezesa Zarzadu PROCAD SA, Macieja Horeczego i Sekretarza Rady
Nadzorczej przez Prezesa Zarzagdu PROCAD SA, Jarostawa Jarzynskiego.

= CADOR Spotka z 0.0. z siedzibg w Gdyni, w ktérej DES ART Spétka z 0.0. jest whascicielem
100% udziatéw w kapitale zaktadowym.

= BOARCH - dzialalnos¢ gospodarcza prowadzona przez czionka Rady Nadzorczej, Bozene
Szczesniak.

14. Informacje o istotnych transakcjach zawartych p rzez emitenta lub jednostk e od niego
zalezng z podmiotami powi gzanymi na innych warunkach ni z rynkowe, wraz z ich
kwotami oraz informacjami okre  $lajacymi charakter tych transakciji

Sprzedaz na rzecz oraz zakupy od podmiotéw powigzanych dokonywane sg wedtug cen rynkowych. W
2009 roku nie zostaly zawarte zadne istotne transakcje z podmiotami powigzanymi na innych warunkach
niz rynkowe. Szczego6towy opis | warunki transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione w
punkcie 35 ,Dodatkowych not objasniajacych” do rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

15. Informacje o zaci agnietych kredytach, udzielonych Grupie po  zyczkach, por eczeniach
i gwarancjach

1) Grupa nie korzystata i nie posiadata kredytow w 2009 roku.

2) W 2008 roku jednostka zalezna korzystata z kredytu zaciggnietego w banku Nordea Bank Polska
SA z siedziba: 81-303 Gdynia, ul. Kielecka 2. Byt to kredyt obrotowy odnawialny na kwote 200
tys. zt i zostat w catosci sptacony dnia 17.01.2009 roku.

3) Jednostce zaleznej DES ART Spéice z 0.0. zostato udzielone poreczenie w zwigzku z zakupem
specjalistycznej licencji na oprogramowanie IBM, w kwocie 127.000 zt, przez firme StoGda Ship
Design & Engineering Sp. z 0.0. Poreczenie to wygasto w styczniu 2010 roku.

16. Informacje o otrzymanych i udzielonych przez Gr  upe pozyczkach, por eczeniach
i gwarancjach

W 2009 roku Grupa udzielita nastepujacych pozyczek:

Pozyczkodawca Pozyczkobiorca Kwota po zyczki | Data sptaty | Oprocentowanie
DESART Sp. zo.0. | CADOR Sp. z 0.0. 50| 2011-12-31 |roczne: 7,75%
PROCAD SA AUTOR KSI Sp. J. 400 | 2010-03-10 | roczne: 8,0%

e Ponadto Jednostka Dominujgca w dniu 6 marca 2009 roku udzielita DESART Spéice z o.0.
pozyczki dtugoterminowej w kwocie 200 tys. zt na okres do dnia 6 marca 2011 roku. Pozyczka
jest oprocentowana na poziomie stawki preferencyjnej WIBOR dla depozytow
jednomiesiecznych, powiekszonych o 1,5 punktu procentowego.

* W 2008 roku Grupa nie udzielata w pozyczek z wyjatkiem drobnych pozyczek z Zaktadowego
Funduszu Swiadczen Socjalnych, udzielanych pracownikom.

* Na zlecenie Emitenta, bank udzielit gwarancji bankowej w kwocie 18.000 ztotych na rzecz PKN
ORLEN SA z przeznaczeniem na zabezpieczenie wszelkich ptatnosci za produkty i ustugi,
wynikajace z uzywania kart flotowych, z tytutu niezaptaconych naleznosci. Gwarancja jest wazna
do dnia 31.07.2010 roku.

» Ponadto, Grupa Kapitalowa posiada zobowigzania warunkowe w postaci weksli wasnych
in- blanco stanowigcych zabezpieczenie zawartych uméw leasingu.
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17. Opis wykorzystania przez Emitenta wptywow z emi  sji akcji

Srodki pozyskane 15 stycznia 2007 roku z emisji akcji serii B zostaty przeznaczone na rozwdéj nowych
produktéw, planowane akwizycje i rozwdj terytorialny, zgodnie z zatozeniami opisanymi w prospekcie
emisyjnym. Realizujgac cele publicznej emisji akcji Spotka znacznie zwiekszyla zatrudnienie, gtéwnie w
oddziatach regionalnych oraz w dziale produkcji oprogramowania. W 2007 roku PROCAD SA
zrealizowala pierwsze przejecie, nabywajac 100% udziatdbw PROJEKT-BIZ Sp. z 0.0. z Wroctawia za
kwote 315 tys. zt. Na bazie przejetej jednostki Emitent utworzyt oddziat we Wroctawiu, poprzez wigczenie
zasobow nabytej Spotki w struktury PROCAD SA.

W dniu 25.04.2008 roku PROCAD SA nabyta 51% udziatow w DES ART Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdyni,
uprawniajgce do 51% gtoséw na Zgromadzeniu Wspolnikow tej spoiki. taczna ilos¢ nabytych udziatow
wynosi 1416 o tacznej wartosci nominalnej 70.800 zt Warto$¢ calej transakcji wyniosta 3.380.000 zt, przy
czym kwota 658.000 zt bedzie zaptacona pod warunkiem osiggniecia przez DES ART Sp. z 0.0. w latach
2008 — 2009 zakumulowanego zysku netto w wysokosci 1.128.000 zi.

W dniu 26.02.2010 roku PROCAD SA nabyla 51% udziatéw w AutoR KSI Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie, uprawniajgce do 51% gtoséw na Zgromadzeniu Wspolnikéw tej spotki. Laczna ilos¢ nabytych
udzialdw wynosi 102 o tgcznej wartosci nominalnej 5 100 zt. Warto$¢ calej transakcji wyniosta 100 tys.
akcji PROCAD SA i 1.000.000 zt, przy czym kwota 678.175 zt zostala przeznaczona na podniesie
kapitatu w spoétce, a 321.825 zt trafilo do udzialowcoéw AutoR KSI Sp. z 0.0. W drugim etapie po
zamknieciu roku obrachunkowego 2011 Emitent nabedzie pozostate 49% udziatéw. Cena nabycia zostata
ustalona w akcjach PROCAD SA i jest uzalezniona od osiggniecia w latach 2010 - 2011
zakumulowanego zysku netto. W przypadku osiagniecia zysku netto w wysokosci 688 500 zt, suma akcji
PROCAD SA do podziatu pomiedzy udziatowcoéw AutoR Sp. z 0.0. wynosi 500.000 sztuk, zas w
przypadku gdy zysk netto bedzie mniejszy niz 243 000 zi, PROCAD SA nabedzie wyzej wymienione
udzialy po cenie 0,01 zt za kazdy udziat.

Zarzad prowadzi rozmowy z innymi potencjalnymi podmiotami mogacymi sta¢ sie przedmiotem akwizyciji,
co winno pozwoli¢ Spéitce rozbudowac posiadane kompetencje, poszerzy¢ rynki zbytu oraz uzupetni¢
oferte produktows.

18. Objas$nienie r6 znic pomi edzy wynikami finansowymi wykazanymi w sprawozdaniu
biezacym a publikowanymi prognozami

W zwigzku z niepewng sytuacjg gospodarczg PROCAD nie publikowata prognoz finansowych dla Grupy
na rok 2009.

19. Wskazanie post epowan tocz gcych si @ przed s gdem

W okresie ostatnich 12 miesiecy nie toczyly sie i nie toczg, zadne postepowania przed organami
rzadowymi, postepowania sgdowe lub arbitrazowe, dotyczace zobowigzahn albo wierzytelnosci Grupy,
ktérych warto$¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw wiasnych Emitenta.

20. Ocena mo zliwo $ci realizacji zamierze n inwestycyjnych

Emitent posiada wystarczajace srodki do realizacji swoich biezgcych zamierzer inwestycyjnych. W roku
2010 przewidywane sg inwestycje w nieruchomosé, infrastrukture informatyczng, rozwdj sieci oddziatow
oraz wigzane z tworzeniem wilasnych produktéw. Emitent planuje takze przejecia innych spotek lub ich
dziatalnosci, majace na celu konsolidacje podmiotéw dziatajacych na tym samym rynku oraz pozyskanie
technologii do rozwoju wlasnych produktéw.

21. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w uj eciu podmiotowym, przedmiotowym i
warto sciowym
Grupa nie posiada srodkow trwatych ani wartosci niematerialnych objetych ewidencjg pozabilansowa.

Pozycjami pozabilansowymi wykazywanymi przez Grupe sg naleznosci i zobowigzania warunkowe, ktére
zostaly opisane w punkcie 34 ,Not objasniajacych” do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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22. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarze A majacych wpltyw na wynik z dziatalno  $ci za
2009 rok

Zasadniczym czynnikiem negatywnie wptywajacym na wyniki dziatalnosci Grupy Kapitatowej byty skutki
Swiatowego kryzysu gospodarczego i jego wptyw na podejmowanie decyzji inwestycyjnych przez klientow
Grupy. Efektem kryzysu bylo zmniejszenie zapotrzebowania na oferowane przez przedsigbiorstwa Grupy
produkty i ustugi, co przyczynito sie do prawie 16 % spadku sprzedazy, zwitaszcza w zakresie
sprzedawanego przez PROCAD SA oprogramowania wspomagajgcego procesy projektowania.
W rezultacie Grupa zanotowata spadek zysku netto (o 66 % w stosunku do 2008 roku) oraz obnizenie sie
wskaznikow rentownosci.

23. Charakterystyka zewn etrznych i wewn etrznych czynnikow istotnych dla rozwoju
Grupy oraz perspektyw rozwoju

Do najistotniejszych czynnikéw zewnetrznych majacych wptyw na rozwoj Grupy Kapitatowej nalezy tempo
wzrostu gospodarczego i zwigzana z nim skionnos¢ klientéw do podejmowania inwestycji w rozwigzania
IT, wspomagajgce procesy projektowe i wytwoércze, a takze:

= konkurencja cenowa w zakresie sprzedawanych towarow i ustug,

= nacisk na obnizanie cen za ustugi w okresie kryzysu gospodarczego, uniemozliwiajgce
zrealizowanie marz na ztozonym poziomie,

= zatory pfatnicze wsréd odbiorcow towardw i ustug, ograniczajgce ptynnosc¢ finansowa.

Wewnetrznym czynnikiem istotnym dla rozwoju Grupy jest utrzymanie wysokich kompetencji oraz dobrej
motywacji pracownikéw. Duzg szansg na utrwalenie przewagi konkurencyjnej jest stworzenie nowych
produktow.

Powstanie Spoétki Kapitatowej pozwolito na wiaczenie do oferty PROCAD SA specjalistycznych ustug
inzynierskich, zwigzanych z zaawansowanym modelowaniem 3D oraz analizami metoda elementow
skonczonych (MES). Ustugi swiadczone sa przez DES ART Sp. z o.0., ktory tworza wysokiej klasy
specjalidci zaliczani do grona elity inzynierskiej w Polsce.

Akwizycja AutoR KSI Sp. z 0.0. uzupetnia portfolio klientow grupy PROCAD o wiele znaczacych
przedsiebiorstw przemystowych, ktérych obstuge od wielu lat prowadzi grupa specjalistow AutoR w
oparciu o swoje unikalne kompetencje zwigzane miedzy innymi wdrazaniem i utrzymaniem systemoéw
zarzadzania dokumentacjg techniczna.

Do najwazniejszych celéw strategicznych, dotyczacych perspektyw rozwoju Spotki na 2010 rok naleza;

» zwiekszenie tempa wzrostu przychodéw ze sprzedazy, przy utrzymaniu poziomu marz,

= efektywne wykorzystanie posiadanego systemu CRM, w zakresie poprawy jakosci obstugi
klientdw, docierania z ofertg do wiekszej liczby potencjalnych Kklientow, badania poziomu
satysfakcji, systemu raportowania,

= optymalizacja kosztéw posrednich,

= optymalizacja kosztow kluczowych proceséw operacyjnych.

24. Zmiany w podstawowych zasadach zarz gdzania przedsi ebiorstwami nale zacymi do
Grupy oraz opis struktury gtdéwnych lokat kapitatowy ch lub gtéwnych inwestycji
kapitatowych dokonanych w ramach grupy kapitatowej emitenta w danym roku
obrotowym

W roku 2009 nie nastgpity zadne zmiany w zasadach zarzagdzania PROCAD SA.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Grupe Kapitalowg PROCAD stanowig jednostka
dominujgca PROCAD SA oraz jednostka zalezna DES ART Spoétka z 0.0. Ponadto w sktad Grupy
wchodzg: PROJEKT — BIZ Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku oraz CADOR Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdyni w
ktorej DES ART Spotka z 0.0. posiada 100 % udziatéw w kapitale zaktadowym.

W 2009 roku nie dokonywano lokat kapitatowych w ramach Grupy.




w procad

25.Umowy zawarte mi edzy Emitentem a osobami zarz adzajacymi przewiduj ace
rekompensat e w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmow  anego stanowiska

Spotka nie zawierata tego typu umow z osobami zarzadzajacymi.

26. Warto 8¢ wynagrodze n, nagrod lub korzy $ci, wyptaconych lub nale znych dla oséb
zarzadzajacych i nadzoruj acych Emitenta w 2009roku.

taczne wynagrodzenia wyptacone w 2009 roku osobom zarzgdzajacym i nadzorujacym Emitenta byty
nastepujace:

Osoba Petniona funkcja Okres zako ficzony
31 grudnia 2009 (31 grudnia 2008
Jarostaw Jarzynski Prezes Zarzadu 151 191
Janusz Szczesniak Wiceprezes Zarzadu 152 193
Maciej Horeczy Wiceprezes Zarzadu 152 193
: Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Pawei Kowalski do dnia 18.06.2009 19 60
Mariusz Jagodzihski Sekretarz Rady Nadzorczej 14 24
Bozena Szczesniak Czionek Rady Nadzorczej 7 12

Czionek Rady Nadzorczej/
Andrzej Przewoznik Przewodniczacy Rady Nadzorczej

od 18.06.2009 20 12
Andrzej Chmielecki Cztonek Rady Nadzorczej 7 12
Magdalena Jarzynska Cztonek Rady Nadzorczej 3 0
t aczne wynagrodzenia brutto, razem 525 697

taczne wynagrodzenia wyptacone cztonkom Zarzadu jednostki zaleznej wyniosty 106 tys. zi. Czionkowie
Rady Nadzorczej DES ART Sp. z 0.0. petnig swoje funkcje bez wynagrodzenia.

Czionkowie Rady Nadzorczej PROCAD SA oraz Czionkowie Zarzgdu PROCAD SA nie otrzymali
zadnego wynagrodzenia z DES ART Sp. z 0.0. z tytulu istnienia Grupy Kapitatowej PROCAD.

27. Okreslenie t acznej liczby i warto  $ci nominalnej wszystkich akcji Emitenta b edacych w
posiadaniu oséb zarz adzajacych i nadzoruj acych

Kapitat akcyjny PROCAD SA wynosi 901.900 zt i dzielit sie na 9 019 000 akcji o warto$ci nominalnej 0,10
zt kazda. Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2009, roku w posiadaniu 0s6b zarzadzajgcych
i nadzorujgcych znajdowaty sie nastepujace ilosci akciji:

Osoba Petniona funkcja llo $¢ akciji n\(;vn?irrggﬁ 2
Jarostaw Jarzynski Prezes Zarzadu 1 378 250 szt. 137 825 zt
Janusz Szczesniak Wiceprezes Zarzadu 1 355 000 szt. 135 500 zt
Maciej Horeczy Wiceprezes Zarzadu 452 500 szt. 45 250 zt
Andrzej Przewoznik Przewodniczacy Rady Nadzorczej 6 000 szt. 600 zt

Wedtug stanu na dzien 22 marca 2010 roku w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych
znajdowaly sie nastepujgce ilosci akcji:

Warto $¢é

Osoba Petniona funkcja llo $¢ akciji .
nominalna

Jarostaw Jarzynski Prezes Zarzadu 1 389 250 szt. 138 925 zt
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Janusz Szczesniak Wiceprezes Zarzadu 1 355 000 szt. 135 500 zt
Maciej Horeczy Wiceprezes Zarzadu 452 500 szt. 45 250 zt
Andrzej Przewoznik Przewodniczacy Rady Nadzorczej 6 000 szt. 600 zt

28. Wskazanie akcjonariuszy posiadaj acych, bezpo srednio lub po srednio, co najmniej 5%
w ogolnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akc  jonariuszy

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2009 roku, na podstawie otrzymanych przez Spoétke oswiadczen,
nastepujacy akcjonariusze posiadajg co najmniej 5% w ogolnej liczbie gloséw na WZA:

Liczba Udziat w Liczba Udziat w
Osoba/Podmiot posiadanych kapitale glosbw na | ogdlnej liczbie
akcji zaktadowym WZA gtosow
Jarostaw Jarzynski 1 389 250 szt. 15,40 % 1389250 15,40 %
Janusz Szczesniak 1 355 000 szt. 15,02 % 1355000 15,02 %
Pawet Kowalski 1 351 759 szt. 14,99 % 1351759 14,99 %
PROCAD SA 1012 234 szt. 11,22 % 1012234 11,22 %
Wiadystaw Korzeniowski 456 000 szt. 5,06 % 456000 5,06 %
Maciej Horeczy 452 500 szt. 5,03 % 452500 5,03 %

Na dzien publikacji sprawozdania finansowego, na podstawie otrzymanych przez Spétke oswiadczen,
nastepujacy akcjonariusze posiadali co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gtoséw na WZA:

Osoba/Podmiot Liczba Udziat w Liczba Udziat w ogélinej
posiadanych akcji kapitale gtosow na liczbie gloséw
zakladowym WZA

Jarostaw Jarzynski 1 389 250 szt. 15,40 % 1389250 15,40 %
Janusz Szczesniak 1 355 000 szt. 15,02 % 1355000 15,02 %
Pawet Kowalski 1 351 759 szt. 14,99 % 1351759 14,99 %
PROCAD SA 1012 234 szt. 11,22 % 1012234 11,22 %
Wiadystaw Korzeniowski 456 000 szt. 5,06 % 456000 5,06 %
Maciej Horeczy 452 500 szt. 5,02 % 452500 5,02 %
29.Informacje o znanych Emitentowi umowach, w wyni ku ktérych mog a

w przyszto $ci nast gpi€é zmiany w proporcjach posiadanych akciji

W zwigzku z realizowanym programem skupu akcji wtasnych w celu umorzenia, Emitent zawart 2 lutego
2009 roku umowe o posrednictwie w zakupie akcji z Domem Maklerskim AmerBrokers SA z siedzibg w
Warszawie. Przedmiotem umowy byto zobowigzanie Domu Maklerskiego AmerBrokers SA do nabywania
akcji Spétki, na zlecenie PROCAD SA, we wtasnym imieniu i na wtasny rachunek, na rynku regulowanym
GPW, ktore nastepnie PROCAD SA odkupit od Domu Maklerskiego AmerBrokers SA. Skup byt
realizowany na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PROCAD SA z dnia 15
grudnia 2008 roku, ktéra okreslata maksymalng cene zakupu na 3,5 zt za jedng akcje, maksymalng ilos¢
skupionych akcji na 2 000 000 szt. oraz maksymalng kwote przeznaczona na realizacje skupu na
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3 000 000 zt. Skup akcji zakonczyt sie 31 grudnia 2009 roku, w wyniku ktérego Emitent nabyt 1 012 234
szt. akcji wkasnych po sredniej cenie 2,293 zt za sztuke.

Spoéice nie sg znane inne umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akciji.

30. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierbw warto  $ciowych, ktére daj a specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Emitenta

Nie wystepujg papiery wartosciowe, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Emitenta.

31. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2009 roku Emitent nie realizuje zadnych programéw motywacyjnych
dla pracownikéw zwigzanych z akcjami Spoétki.

32. Wskazanie wszelkich ogranicze n dotycz acych przenoszenia prawa wilasno $ci
papierobw warto sciowych Emitenta oraz wszelkich ogranicze A w zakresie
wykonywania prawa gtosu przypadaj gcego na akcje Emitenta

Nie ma zadnych ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajgcego na akcje Emitenta.

33. Informacje dotycz gce podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania
finansowego

W dniu 2 czerwca 2009 roku zostata podpisana umowa o przeprowadzenie przegladéw oraz badan
sprawozdan finansowych z DORADCA Auditors Sp. z 0.0., z siedzibg w Gdansku. Umowa zostata
podpisana na okres 1 roku i dotyczy badan i przegladéw rocznych i pétrocznych za rok obrotowy 2009, w
zakresie jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdar finansowych.

Wysokos¢ wynagrodzenia za 2009 rok, wynikajgca z powyzszej umowy wynosi tacznie 36 tys. zi, w tym:

= badanie za rok 2009 — 23 tys. z
= przeglad za rok 2009 — 13 tys. z

Wysokos¢ wynagrodzenia za 2008 rok, wynikajagca z umowy o przeprowadzenie przegladéw oraz badan
sprawozdan finansowych, zawartej z MOORE STEPHENS Trzemzalski, Krynicki i Partnerzy — Kancelaria
Bieglych Rewidentéw Sp. z o0.0.,, z siedzibg w Gdansku, w zakresie jednostkowych oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych, wyniosta tacznie 53 tys. zt, w tym:

= badanie za rok 2008 — 32 tys. zt,
= przeglad za rok 2008 — 21 tys. zt.

34. Oswiadczenia zarz adu

Oswiadczenie dotycz gce stosowania przez Emitenta zasad tadu korporacyjn  ego
w roku 2009

Zbior zasad fadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent, oraz miejsce, gdzie tekst zbioru zasad jest
publicznie dostepny

Zarzad PROCAD SA os$wiadcza, ze zbidr zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spoétka jest
publicznie dostepny na stronach internetowych Gietdy Papieréw Wartosciowych (www.corp-
gov.gpw.pl/lad_corp.asp).
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Wskazanie zasad tadu Korporacyjnego okre  slonych w ,Dobrych Praktykach Spoétek Notowanych
na GPW”, ktére nie byly stosowane przez PROCAD SAw  roku 2009

Zarzad PROCAD SA oswiadcza, ze w 2009 byly stosowane w Spoéice zasady tadu korporacyjnego
zawarte w dokumencie ,Dobre praktyki spotek notowanych na GPW”, za wyjatkiem zasady nr 20, zasady
nr 28 i zasady nr 43.

Tresé zasady nr 20

1.a) Przynajmniej potowe cztonkéw rady nadzorczej powinni stanowi¢ cztonkowie niezalezni, z
zastrzezeniem pkt d). Niezalezni czionkowie rady nadzorczej powinni by¢ wolni od jakichkolwiek
powigzan ze spoétkg i akcjonariuszami lub pracownikami, ktdre mogtyby istotnie wplyngé na
zdolnos$¢ niezaleznego cztonka do podejmowania bezstronnych decyzji;

b) Szczegotowe kryteria niezaleznosci powinien okreslac statut spoiki;

c) Bez zgody wigkszosci niezaleznych czionkéw rady nadzorcze, nie powinny by¢é podejmowane
uchwaty w sprawach:

- Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez spotke i jakiekolwiek podmioty powigzane ze spoéikg
na rzecz cztonkéw zarzagdu;

- wyrazenia zgody na zawarcie przez spotke lub podmiot od niej zalezny istotnej umowy z
podmiotem powigzanym ze spoétkg, czlonkiem rady nadzorczej albo zarzgdu oraz z podmiotami
Z nimi powigzanymi;

- wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego spéiki.

d) W spotkach, gdzie jeden akcjonariusz posiada pakiet akcji dajgcy ponad 50% ogdlnej liczby
gloséw, rada nadzorcza powinna liczy¢ co najmniej dwoch niezaleznych czlonkéw, w tym
niezaleznego przewodniczgcego komitetu audytu, o ile taki komitet zostat ustanowiony.

W roku 2009 PROCAD SA nie spelniata tej zasady, poniewaz w piecioosobowej Radzie Nadzorczej
kryterium niezaleznosci spetniato dwéch jej cztonkéw. Stan taki wynikat z aktualnej struktury akcjonariatu
oraz powigzan personalnych czionkéw Rady Nadzorczej z podmiotami swiadczacymi ustugi na rzecz
Spoiki.

Zgodnie z postanowieniami Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW obowigzujacymi od 1 stycznia
2009 roku, spétka spetnia zasade niezbednej ilosci niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej (Dz. lll, pkt.6
Uchwaty Nr 12/1170/2007 Rady Gieldy z dnia 4 lipca 2007 r.)

Kryteria niezaleznosci czionka Rady Nadzorczej okresla § 22 ust.1 Statutu Spotki.

Tresé zasady nr 28

.Rada nadzorcza powinna dziala¢ zgodnie ze swym regulaminem, ktéry powinien byc¢ publicznie
dostepny. Regulamin powinien przewidywac powotanie co najmniej dwdch komitetow:

- audytu oraz
- wynagrodzen.

W sktad komitetu audytu powinno wchodzi¢ co najmniej dwdch cztonkéw niezaleznych oraz przynajmniej
jeden posiadajgcy kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie rachunkowosci i finanséw. Zadania komitetow
powinien szczegétowo okresla¢ regulamin rady nadzorczej. Komitety rady powinny sktadac¢ radzie
nadzorczej roczne sprawozdania ze swojej dziatalnosci. Sprawozdania te spétka powinna udostepnié
akcjonariuszom.”

W zwigzku z niespetnieniem przez Spoétke zasady nr 20 niemozliwe bylo takze stosowanie sie do
powyzszej zasady. Ponadto z uwagi na malg liczebnos¢ Rady Nadzorczej Spéiki zadania komitetu
audytu i komitetu wynagrodzen petnita Rada Nadzorcza w peinym skiadzie.
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Tresé zasady nr 43

Wybor podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta powinien byé dokonany przez rade nadzorczg po
przedstawieniu rekomendacji komitetu audytu lub przez walne zgromadzenie po przedstawieniu
rekomendacji rady nadzorczej zawierajgcej rekomendacje komitetu audytu. Dokonanie przez rade
nadzorczg lub walne zgromadzenie innego wyboru niz rekomendowany przez komitet audytu powinno
zosta¢ szczegOtowo uzasadnione. Informacja na temat wyboru podmiotu petnigcego funkcje biegtego
rewidenta wraz z uzasadnieniem powinna by¢ zawarta w raporcie rocznym.

W zwigzku z niespetnieniem przez Spotke zasad 20 oraz 28 nie bylo mozliwe takze stosowanie
powyzszej zasady. Rada Nadzorcza dokonuje wyboru biegltego rewidenta kolegialnie.

Opis podstawowych cech stosowanych w spéice systemé w kontroli wewn etrznej i zarz gdzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporz  gdzania sprawozda n finansowych

Sporzadzanie sprawozdan finansowych grupy kapitatowej PROCAD jest realizowane przez odpowiednio
wykwalifikowanych pracownikéw PROCAD SA i DES ART. Sp. z 0.0., ktérzy posiadajg wiedze niezbedng
do prawidtowego sporzadzenia sprawozdan finansowych zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa.

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych nadzoruje i koordynuje pion finansowy PROCAD SA, za
ktérego prace odpowiada Dyrektor Finansowy PROCAD SA. Podstawowymi zasadami procesu jest
przyjeta przez Zarzady Spélek polityka rachunkowosci, zgodnie z ktérg prowadzone sa ksiegi
rachunkowe. Na ich podstawie sporzadzane sg sprawozdania finansowe Spotek. Proces sporzadzania
sprawozdan zawiera mechanizmy kontrolne o charakterze technicznym (liczbowe i logiczne formuty
kontrolne) oraz merytorycznym (analiza wynikéw raportow kontrolnych). W procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych zidentyfikowano nastepujace ryzyka:

1) pojawienie sie bledow w danych wejsciowych,

2) niewlasciwej oceny zjawisk gospodarczych,

3) niewtasciwej integracji systemow informatycznych uzywanych do sporzadzania sprawozdan.
Ryzyka sg minimalizowane poprzez:

1) Przeglady dokonywane przez wewnetrzne stuzby ksiegowo-rachunkowe, ktérych zadaniem jest
poréwnanie posiadanej wiedzy z danymi finansowymi i wykrycie ewentualnych nieprawidtowosci.

2) Korzystanie z ustug doradczych podmiotéw zewnetrznych dotyczacych prawidtowego spetniania
obowigzkéw informacyjnych, w tym takze sporzadzania sprawozdan finansowych.

3) Doskonalenie systemow informatycznych wykorzystywanych do sporzadzania sprawozdan
finansowych.

Sprawozdania Spotki podlegajg corocznemu badaniu oraz przeglagdom pétrocznym przez niezaleznego
biegtego rewidenta. Proces badania oraz przegladow potrocznych ma na celu wykrycie istotnych
nieprawidtowosci, w tym réwniez pominieé w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych.

Wskazanie akcjonariuszy posiadaj acych bezpo srednio lub po $rednio znaczne pakiety akcji wraz
ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale
zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikaj  gcych i ich procentowego udziatu w ogolnej liczbie
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2009 roku, na podstawie otrzymanych przez Spétke oswiadczen,
nastepujacy akcjonariusze posiadajg co najmniej 5% w ogolnej liczbie gtoséw na WZA:

Liczba Udziat w Liczba Udziat w
Osoba/Podmiot posiadanych kapitale gtoséw na | ogolnej liczbie
akcji zaktadowym WZA gtoséw
Jarostaw Jarzynski 1 389 250 szt. 15,40 % 1389250 15,40 %
Janusz Szczesniak 1 355 000 szt. 15,02 % 1355000 15,02 %
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Pawet Kowalski 1351 759 szt. 14,99 % 1351759 14,99 %
PROCAD SA 1012 234 szt. 11,22 % 1012234 11,22 %
Wiadystaw Korzeniowski 456 000 szt. 5,06 % 456000 5,06 %
Maciej Horeczy 452 500 szt. 5,02 % 452500 5,02 %

Na dzien publikacji sprawozdania finansowego, na podstawie otrzymanych przez Spoéike oswiadczen,

nastepujacy akcjonariusze posiadali co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gtoséw na WZA:

Osoba/Podmiot Liczba Udziat w Liczba Udziat w ogéinej
posiadanych akcji kapitale gtosow na liczbie gloséw
zakladowym WZA
Jarostaw Jarzynski 1 389 250 szt. 15,40 % 1389250 15,40 %
Janusz Szczesniak 1 355 000 szt. 15,02 % 1355000 15,02 %
Pawet Kowalski 1 351 759 szt. 14,99 % 1351759 14,99 %
PROCAD SA 1012 234 szt. 11,22 % 1012234 11,22 %
Wiadystaw Korzeniowski 456 000 szt. 5,06 % 456000 5,06 %
Maciej Horeczy 452 500 szt. 5,02 % 452500 5,02 %

Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw warto
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnie  A.

sciowych, ktére daj a specjalne uprawnienia

Zadne akcje PROCAD SA nie dajg specjalnych uprawnien kontrolnych w stosunku do Spotki.

Wskazanie wszelkich ogranicze n odno $nie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ogranicz enie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okre  $lonej cz esci lub liczby gtoséw, ograniczenia
czasowe dotycz gce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z kt ~ 6rymi, przy wspotpracy
spokki, prawa kapitalowe zwi  gzane z papierami warto $ciowymi s g oddzielone od posiadania
papierow warto sciowych.

Akcje PROCAD SA nie podlegajg zadnym ograniczeniom w zakresie wykonywania prawa gtosu.

Wskazanie wszelkich ogranicze n dotycz acych przenoszenia prawa wlasno $ci papierow
warto sciowych Emitenta.

Akcje PROCAD SA nie podlegajg zadnym ograniczeniom w zakresie przenoszenia prawa wasnosci.

Opis zasad dotycz acych powotywania i odwotywania osob zarz ~ adzajacych oraz ich uprawnie n, w
szczegoblno sci prawo do podj ecia decyzji o emisji lub wykupie akciji.

Zgodnie z paragrafem 15 Statutu PROCAD SA Zarzad spoiki sktada sie z od 1 do 4 os6b powotywanych
na okres trzyletniej kadencji. W sktad Zarzadu wchodzi Prezes Zarzadu i do 3 Wiceprezeséw. Liczbe
cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza Spoiki, ktéra nadto powotuje i odwotuje cztonkéw Zarzadu, w
tym takze Prezesa Zarzadu.

Uprawnienia Zarzadu okreslajg Statut Spétki, Regulamin Zarzadu oraz Kodeks spétek handlowych. Statut
Spoiki i Regulamin Zarzadu sg dostepne na stronie internetowej emitenta: www.procad.pl.

Zarzad Emitenta nie jest uprawniony do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akciji.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy spotki Emitenta

Zmiany Statutu dokonuje Walne Zgromadzenie na zasadach opisanych w Kodeksie spétek handlowych.
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Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnie n oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia oraz prawa Akcjonariuszy i
sposéb ich wykonywania reguluja;

1)
2)
3)

Kodeks spétek handlowych,
Statut Spoétki (dostepny na stronie internetowej Spoétki),

Regulamin Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy PROCAD SA (dostepny na stronie internetowej
Spoiki).

Uprawnienia Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem Spotki. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia, oprécz
innych spraw zastrzezonych w obowigzujgcych przepisach prawa i postanowieniach niniejszego Statutu,
nalezy:

a)

rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania finansowego Spéiki, a takze rozpatrywanie i
zatwierdzanie sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu i Rady Nadzorczej za poszczegdlne lata
obrotowe,

podejmowanie uchwat o podziale zysku lub o sposobie pokrycia strat,

udzielenie cztonkom organow spoétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow,
powotywanie i odwotywanie cztonkdéw Rady Nadzorczej oraz okreslanie ich liczby,
zmiana Statutu Spofki,

potaczenie, podziat lub przeksztatcenie Spoéiki,

rozwigzanie i likwidacja Spotki oraz ustalanie zasad podziatu majatku Spokki,

emisja obligacji, w tym obligacji zamiennych na akcje,

nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomos$ci o wartosci
przekraczajgcej kwote 1.000.000 zt lub 50 % kapitatu zaktadowego,

wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu
Spoiki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

decydowanie o sposobie wykorzystania kapitalu zapasowego oraz decydowanie o utworzeniu i
przeznaczeniu kapitatéw rezerwowych i innych kapitatdw oraz funduszy, ktérych utworzenie jest
dopuszczalne na podstawie powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa,

rozpatrywanie i rozstrzyganie innych wnioskéw przedstawionych przez Rade Nadzorczg oraz
Zarzad.

Zwotywanie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

1.

Walne Zgromadzenie zwotywane jest jako zwyczajne lub nadzwyczajne i moze zosta¢ zwotane w
siedzibie Spétki, w Gdyni, Sopocie, Poznaniu i Warszawie.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad i odbywa sie ono corocznie w terminie 6 (szesciu)
miesiecy po uptywie roku obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad z inicjatywy wiasnej, na zadanie
Rady Nadzorczej oraz na wniosek Akcjonariusza lub Akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej
jedng dziesigtg czes¢ kapitatlu zakladowego, zgtoszony Zarzadowi na pismie najp6zniej na 1
(jeden) miesigc przez proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia.

W sytuacjach okreslonych w Kodeksie spoétek handlowych prawo zwotania zaréwno zwyczajnego,
jak i nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ma Rada Nadzorcza.

Zawiadomienie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia odbywa sie przez ogtoszenie, ktére powinno
by¢ dokonane na co najmniej 3 tygodnie przed terminem Walnego Zgromadzenia. Ogloszenie
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powinno zostaé opublikowane w Monitorze Sadowym i Gospodarczym i nalezy w nim wskazac
date, godzine i miejsce odbycia Walnego Zgromadzenia oraz szczeg6towy porzadek obrad.

Obrady Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

1. Akcjonariusze moga uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé¢ prawo glosu
osobiscie lub przez petnomocnikéw.

2. Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Prezes Rady Nadzorczej lub osoba przez niego
upowazniona i niezwiocznie przystepuje do wyboru w glosowaniu tajnym Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia, ktéry to kieruje pracami WZ oraz zapewnia sprawny i prawidtowy przebieg
obrad.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaly jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad.

4. Projekty uchwat proponowane do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materiaty
sg przedstawiane akcjonariuszom wraz z uzasadnieniem i opinig Rady Nadzorczej.

5. Przebieg Walnego Zgromadzenia jest protokotowany przez notariusza.

Glosowanie

1. Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Glosowanie tajne zarzadza sie przy wyborach
oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organéw Spoiki lub likwidatoréw, o pociagniecie ich do
odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Poza tym tajne gtosowanie nalezy
zarzadzi¢ na zadanie choéby jednego z Akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym
Zgromadzeniu.

2. Walne Zgromadzenie moze dokona¢ wyboru 3-osobowej komisji skrutacyjnej, do ktorej
obowigzkéw nalezy czuwanie nad prawidlowym przebiegiem kazdego gtosowania oraz
sprawdzanie i ogtaszanie wynikéw.

3. Glosowanie odbywa sie za pomocg systemu informatycznego zaakceptowanego przez Komisje
Skrutacyjng lub kart do gtosowania.

4. Jedna akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo jednego gtosu.

Przewodniczacy ogtasza wyniki glosowania, ktére nastepnie wnoszone sg do protokotu obrad.

Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ci  agu ostatniego roku obrotowego, oraz opis
dziatania organOw zarz adzajacych, nadzoruj acych lub administruj gcych emitenta oraz ich
komitetéw

1. ZARZAD

Zarzad PROCAD SA sklada sie od dwoch do czterech os6b powotywanych i odwotywanych przez Rade
Nadzorcza na okres trzyletniej kadencji. W sktad Zarzadu wchodzi: Prezes Zarzadu oraz do trzech
Wiceprezes6w Zarzadu.

Na dzien 31 grudnia 2009 r. sktad Zarzadu PROCAD SA przedstawiat sie nastepujgco:
1. Jarostaw Jarzynski — Prezes Zarzadu,
2. Janusz Szczesniak - Wiceprezes Zarzadu,
3. Maciej Horeczy - Wiceprezes Zarzadu.

W roku 2009 skonczyta sie 3-letna kadencja Zarzadu. Na nowg kadencje zostat powotany Zarzadu w tym
samym skiladzie w dniu 18 czerwca 2009 roku przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie PROCAD SA.
Sktad Zarzadu pozostawat niezmienny w ciggu catego 2009 roku.

Kompetencje i zasady pracy Zarzagdu PROCAD SA okreslajg nastepujgce dokumenty i akty prawne:
1. Statut Spotki PROCAD SA (dostepny na stronie internetowej Spoiki),
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2. Regulamin Zarzadu (dostepny na stronie internetowej Spoétki),
3. Kodeks spotek handlowych.

W ramach Zarzadu w roku 2009 nie powotano zadnych komitetéw.

2. RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza sklada sie z pieciu do siedmiu cztonkéw, w tym z Przewodniczacego Rady Nadzorczej i
Sekretarza, wybieranych przez Walne Zgromadzenie na okres trzyletniej kadencji. Czionkowie Rady
Nadzorczej powotywani sg na okres trzyletniej kadencji. Cztonkowie Rady Nadzorczej wybierajg sposrod
swego grona Przewodniczacego Rady Nadzorczej i Sekretarza Rady Nadzorczej. Posiedzenia Rady
odbywajg sie co najmniej raz na kwartat i sg zwolywane przez Przewodniczacego lub Sekretarza z
wlasnej inicjatywy, a takze na pisemny wniosek Zarzadu lub co najmniej jednego czionka Rady
Nadzorczej.

W skiad Rady Nadzorczej PROCAD SA w roku 2009 wchodzili:
- w okresie od 01.01.2009 do 18.06.2009 roku:

Pawel Wiadystaw Kowalski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Mariusz Jagodzinski - Sekretarz Rady Nadzorczej,
Andrzej Chmielecki - Cztonek Rady Nadzorczej,
Andrzej Przewoznik - Cztonek Rady Nadzorczej,
Bozena Szczesniak - Czionek Rady Nadzorczej.

W roku 2009 skonczyta sie 3-letna kadencja Rady Nadzorczej. W dniu 18 czerwca 2009 roku Zwyczajne
Walne Zgromadzenie PROCAD SA powotatlo Rade Nadzorczg na nowa trzyletnig kadencje w skladzie,
ktory nie zmienit sie do 31.12.2009 roku:

Andrzej Przewoznik - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Mariusz Jagodzinski - Sekretarz Rady Nadzorczej,
Andrzej Chmielecki - Cztonek Rady Nadzorczej,
Magdalena Jarzynska - Cztonek Rady Nadzorczej,
Bozena Szczesniak - Cztonek Rady Nadzorczej.

Kompetencje i zasady pracy Rady Nadzorczej PROCAD SA okreslone zostaty w nastepujacych
dokumentach:

1. Statut Spétki PROCAD SA (dostepny na stronie internetowej Spoiki),
2. Regulamin Rady Nadzorczej (dostepny na stronie internetowej Spokki),
3. Kodeks spétek handlowych.

W ramach Rady Nadzorczej w roku 2009 nie powotano zadnych komitetow.

Oswiadczenie w sprawie rzetelno $ci sprawozdania

Wedtug naszej najlepszej wiedzy niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2009 rok i dane
poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, odzwierciedlajg
w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Grupy PROCAD oraz wynik
finansowy. Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Grupy PROCAD w 2009 roku zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Jarostaw Jarzynski Janusz Szczesniak Maciej Horeczy
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Oswiadczenie o zgodno $ci

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) oraz MSSF zatwierdzonymi przez Unie Europejskg (UE). Na
dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji, biorgc pod uwage toczacy sie w UE proces
wprowadzania standardéw MSSF oraz prowadzong przez Grupe Kapitalowg dziatalno$¢, w zakresie
stosowanych przez Grupe zasad rachunkowosci nie ma réznicy miedzy standardami MSSF oraz
standardami MSSF zatwierdzonymi przez UE.

MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowo$ci oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczoéci Finansowe;.

Oswiadczenie o niezale znosci biegtego rewidenta

Zarzad PROCAD os$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy
badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2009 rok, zostat wybrany zgodnie z przepisami
prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy tego badania spetniali warunki do wydania
bezstronnego i niezaleznego raportu z badania, zgodnie z wlasciwymi przepisami prawa krajowego.

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Jarostaw Jarzynski Janusz Szczesniak Maciej Horeczy




