REGULAMIN ZARZ ADU

uchwalony zgodnie ze Statutem Spétki w dniu 06.10.2006
przez Rade Nadzorczg PROCAD SA z siedzibg w Gdansku

POSTANOWIENIA OGOLNE
81

Zarzad jest statutowym organem zarzadzajgco — wykonawczym Spoétki PROCAD SA z siedzibg w
Gdansku.

Zarzad dziata na podstawie przepiséw ustawy z 15.09.2000r. — Kodeks spétek handlowych,
innych przepiséw prawa, Statutu Spéiki, uchwat Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej oraz
niniejszego Regulaminu.

§2

Zarzad sklada sie z od 1 (jednego) do 4 (czterech) czlonkéw powolywanych na okres 3
(trzyletniej) kadencji. W sklad Zarzadu wchodzi: Prezes Zarzadu oraz do 3 (trzech) Wiceprezesow
Zarzadu.

Liczbe czionkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza Spoiki, ktéra nadto powoluje i odwoluje
cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu.

Czionkowie Zarzadu moga by¢ w kazdej chwili odwotani przez Rade Nadzorczag przed uptywem
kadenciji, co nie narusza ich ewentualnych uprawnien wynikajacych ze stosunku pracy lub innego
stosunku prawnego dotyczacego petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

Z waznych przyczyn czionek Zarzadu moze by¢ zawieszony w czynnosciach przez Rade
Nadzorcza. Zawieszony cztonek Zarzadu nie ma prawa uczestniczenia w zadnych sprawach
Zarzadu, za$ przy podejmowaniu uchwat przez Zarzad jego mandat uwaza sie za nie obsadzony.

Mandaty cztonkow Zarzadu wygasaja;

a) z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za
ostatni rok petnienia funkcji cztonka Zarzadu;

b) w razie rezygnacji z czionkostwa w Zarzadzie — z dniem przyjecia rezygnacji przez Rade
Nadzorcza;

c) w razie odwotania przez uprawniony organ — z dniem podjecia stosownej uchwaty;
d) wrazie $mierci.

Czilonkowie Zarzadu moga by¢ ponownie powotani w sktad Zarzadu.

REPREZENTACJA SPOLKI
§3

W przypadku Zarzadu wieloosobowego do reprezentowania Spoiki, skladania oswiadczen woli i
podpisywania w imieniu Spotki wymagane jest wspoétdziatanie dwoéch czionkéw Zarzadu albo
jednego czionka Zarzadu iacznie z prokurentem. W przypadku Zarzadu jednoosobowego do
reprezentowania Spokki, sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spétki upowazniony
jest Prezes Zarzadu samodzielnie. Powyzsze nie wytgcza ani nie ogranicza mozliwosci udzielenia
prokury samoistnej.

Zarzad uprawniony jest do wydawania petnomocnictw do poszczegdéinych czynnosci. Wszystkie
udzielone petnomocnictwa powinny byé odnotowane w rejestrze petnomocnictw prowadzonym
przez Zarzad.



UMOWY MIEDZY SPOLK A A CZLONKAMI ZARZ ADU
§4

1. W umowie miedzy Spéitka a cztonkiem Zarzadu, jak réwniez w sporze z nim Spoétke reprezentuje
Rada Nadzorcza lub peinomocnik powotany uchwatg Walnego Zgromadzenia. Wszystkie istotne
warunki umowy okresli uchwata Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia.

2. Wysokos¢ wynagrodzenia Prezesa Zarzadu i pozostatych czionkéw Zarzadu ustala Rada
Nadzorcza, przy uwzglednieniu motywacyjnego charakteru tego wynagrodzenia w celu
zapewnienia efektywnego zarzagdzania Spotka.

3. taczna wysokosé wynagrodzen wszystkich cztonkéw Zarzadu, a takze indywidualnie kazdego z
nich, podlega ujawnieniu w raporcie rocznym Spétki, w podziale na poszczegdine skfadniki wraz z
informacjg o procedurach i zasadach ustalania wynagrodzen — o ile PROCAD ma statut Spoiki
publicznej.

KOMPETENCJE ZARZ ADU
§5

1. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszystkie sprawy niezastrzezone przepisami prawa ani
Statutu Spoétki do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, w szczegodlnosci
kierowanie catoksztattem dziatalnosci Spoiki, reprezentowanie jej na zewnatrz, prowadzenie
wszystkich spraw Spoétki oraz gospodarowanie jej majatkiem.

2. Zarzad zobowigzany jest zarzadza¢ majatkiem i sprawami Spétki z nalezytg starannoscia,
przestrzega¢ prawa, postanowien Statutu Spoiki, niniejszego Regulaminu oraz uchwat Walnego
Zgromadzenia i Rady Nadzorcze;j.

§6
1. Zarzad Spotki upowazniony jest w szczegdlnosci do:

a) wystepowania w imieniu Spoitki i reprezentowania jej wobec wladz, urzedow, instytucji
oraz o0sob trzecich;

b) zawierania umow i zaciggania zobowigzan oraz rozporzadzania majatkiem Spotki;

c) zwolywania zwyczajnych i nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen, proponowania
porzadku obrad i przygotowywania projektéw uchwat,

d) ustanawiania regulaminéw wewnetrznych przedsiebiorstwa Spoiki oraz innych aktéw
wewnatrznormatywnych Spoiki;

e) przedstawiania wnioskéw Walnemu Zgromadzeniu w sprawach podziatu zyskéw lub
pokrycia strat;

f) zawierania uméw o prace z pracownikami Spétki nie bedacymi czionkami Zarzadu,
ustalania ich wynagrodzeh w oparciu o obowigzujgce w Spoétce zasady wynagradzania i
regulamin organizacyjny oraz przyznawania im nagrod;

g) udzielania prokury;
h) podejmowania uchwat w sprawach otwierania i zamykania oddziatow Spoiki;

i) wystepowania z wnioskami we wszystkich innych sprawach do Walnego Zgromadzenia i
Rady Nadzorczej.

2. Zarzad jest zobowigzany do:
a) nalezytego prowadzenia ksigg rachunkowych Spéiki;

b) zgtaszania do wlasciwego sadu lub innych organdéw wtadzy publicznej wnioskéw o
zarejestrowanie zmian Statutu Spoékki, a takze innych zmian i gloszen wymaganych do
zgtaszania przez Kodeks spoétek handlowych i inne ustawy;

c) prowadzenia ksiegi akcyjnej;

d) wykonywania uchwat Walnego Zgromadzenia oraz Rady Nadzorczej;



e) przedstawienia Radzie Nadzorczej — najpdzniej w terminie 2 (dwdéch) miesiecy od daty
powotania — programu dziatania Spétki na okres kadencji;

f) sporzadzenia oraz udostepnienia Radzie Nadzorczej w terminie 4 (czterech) miesiecy po
uptywie kazdego roku obrotowego sprawozdania finansowego oraz pisemnego
sprawozdania z dziatalnosci Spotki w okresie sprawozdawczym, ktore to dokumenty
przed uplywem 6 (szesciu) miesiecy od konca roku obrotowego powinny zosta¢
zatwierdzone przez Walne Zgromadzenie. Dokumenty wymienione w zdaniu
poprzedzajgcym powinny byé podpisane przez wszystkich cztonkéw Zarzadu. Odmowa
podpisu powinna mie¢ forme pisemng i zawiera¢ uzasadnienie;

g) wykonywania innych obowigzkéw natozonych na niego przez przepisy prawa i Statut
Spoiki.

3. Zarzad zobowigzany jest uzyskaé uprzednig zgode Rady Nadzorczej na dokonanie nastepujacych
czynno$ci:

a) udzielenie prokury;

b) nabycie i zbycie prawa wiasnosci nieruchomosci lub jej czeéci, nabycie i zbycie prawa
uzytkowania wieczystego nieruchomosci;

C) wyrazanie zgody na wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego czesci;
d) utworzenie zaktadow i filii Spoiki;
e) zbycie czesci lub calosci przedsiebiorstwa Spéiki;

f) dokonanie przez Zarzad wyplaty akcjonariuszom zaliczek na poczet przewidywanej
dywidendy;

g) nabycie papieréw wartosciowych w obrocie publicznym i niepublicznym;

h) udzielenie pozyczki przekraczajgcej kwote 500.000,- (piec¢set tysiecy) ziotych lub 20%
(dwadziescia procent) kapitatu zaktadowego;

i) zaciagniecie kredytu bankowego przekraczajgcego 1.500.000,- (jeden milion pieéset
tysiecy) ztotych lub 50% (piecdziesigt procent) kapitatu zaktadowego;

- przy czym czynnosci wymienione w lit. g) — i) wymagajg zezwolenia wytacznie w przypadku, jezeli nie
zostaly ujete w planie finansowym zaakceptowanym przez Rade.

ZAKAZ KONKURENCJI
§7

1. Czlonek Zarzadu nie moze bez zezwolenia Rady Nadzorczej, wyrazonej w formie uchwaly,
zajmowac sie interesami konkurencyjnymi, w szczegoélnosci uczestniczy¢ w spétkach
konkurencyjnych jako wspélnik lub czlonek witadz, a takze nie moze prowadzi¢ na wiasny
rachunek dziatalnosci o charakterze zblizonym do przedmiotu przedsiebiorstwa Spoiki.

2. Czlonkowie Zarzadu sa zobowigzani do niepodejmowania jakichkolwiek dziatan, ktére mogtyby
narazi¢ badz przynies¢ szkode Spoice.

3. W przypadku sprzecznosci interesow Spoiki z interesami cztonka Zarzadu, jego wspoétmatzonka,
krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz oséb, z ktérymi jest powigzany osobiscie,
czlonek Zarzadu powinien wstrzymac sie od udzialu w rozstrzyganiu takich spraw i moze zadaé
zaznaczenia tego w protokole.

PROWADZENIE SPRAW SPOLKI
§8
Czilonkowie Zarzadu petnig swoje funkcje osobiscie.
2. Na czele Zarzadu stoi Prezes Zarzadu, ktory koordynuje i kieruje praca Zarzadu.

3. W czasie nieobecnosci Prezesa Zarzadu, jego kompetencje w zakresie organizacji prac Zarzadu
wykonuje inny czionek Zarzgdu przez niego upowazniony, a w braku takiej osoby — najstarszy
wiekiem cztonek Zarzadu.

3



Prezes Zarzadu jest uprawniony do sporzadzania tekstu jednolitego Statutu Spotki, zawierajgcego
wszystkie kolejne zmiany.

Kazdy czionek Zarzadu moze bez uprzedniej zgody Zarzgdu prowadzi¢ sprawy nie
przekraczajace zakresu przydzielonych mu kompetencji, przy zachowaniu postanowien przepisow
prawa, Statutu Spétki, uchwat i regulaminéw organow Spokki.

Kazdy czlonek Zarzgdu moze bez uprzedniej uchwaty Zarzadu dokonac¢, w zakresie prowadzenia
spraw Spokki, czynnosci nagtej, ktorej zaniechanie mogtoby przynies¢ Spoéice niepowetowane
straty.

Podziatu kompetencji miedzy poszczegoélnych czionkéw Zarzadu dokonuje Prezes Zarzadu.

Czionkowie Zarzadu zobowigzani sg do wykonywania swoich obowigzkéw z nalezytg
starannoscia, podejmujac przy tym wszelkie dziatania zapobiegajace powstaniu szkéd dla Spéiki.

Wykonujac swoje zadania Zarzad podejmuje uchwaty i dokonuje innych stosownych czynnosci.

§9

Do prowadzenia spraw Spotki przekraczajgcych zakres zwyklego zarzadu konieczna jest uprzednia
uchwata Zarzadu.

10.

11.
12.

POSIEDZENIA ZARZ ADU
§10

Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w terminach uzaleznionych od potrzeb Spéiki, nie rzadziej
jednak niz raz w miesiacu.

Posiedzenie Zarzadu moze sie odby¢ w kazdym czasie, bez koniecznosci formalnego zwotania,
jezeli obecni sg wszyscy cztonkowie Zarzadu z zastrzezeniem paragrafu 26 Statutu Spoiki.

W posiedzeniach Zarzadu moga bra¢ udziat czionkowie Rady Nadzorczej, a inne osoby — o ile
zostaly zaproszone na posiedzenie.

Z zastrzezeniem 8§ 10 ust. 2 niniejszego Regulaminu, posiedzenia Zarzadu zwoluje i
przewodniczy im Prezes Zarzadu, a w przypadku jego nieobecnosci inny czionek Zarzadu przez
niego upowazniony. W braku takiej osoby, posiedzenie Zarzadu moze zwota¢ najstarszy wiekiem
cztonek Zarzadu.

Kazdy czlonek Zarzadu ma prawo postawi¢ na porzadku obrad dowolng sprawe lezacg w
zakresie kompetencji Zarzadu oraz zazgdac zwotania w tym celu posiedzenia Zarzadu.

Prezes Zarzadu zobowigzany jest zwota¢ posiedzenie Zarzadu na pisemny wniosek innego
cztonka Zarzadu. Posiedzenie powinno sie wowczas odby¢ najpdzniej w ciggu 14 dni od daty
zgtoszenia wniosku w tym przedmiocie, chyba ze wnioskodawca wskaze inny (dtuzszy) termin.

Cztonkowie Zarzadu sg powiadamiani o posiedzeniach na pismie, faxem, pocztg elektroniczna,
telefonicznie, jak rowniez sms-em.

W razie, gdyby powiadomienie nieobecnego cztonka Zarzadu o planowanym posiedzeniu
Zarzadu napotykato trudne do przezwyciezenia przeszkody, wymaog prawidtowego powiadomienia
bedzie spelniony poprzez przestanie sms-a na telefon komérkowy danego czionka Zarzadu
rowniez w przypadku braku potwierdzenia jego odbioru. Zmiana numeru telefonu komérkowego
cztonka Zarzadu, o ktérej Spotka nie zostata poinformowana, nie wplywa na skutecznosé
powiadomienia w mysl postanowien niniejszego ustepu.

Zawiadomienie o posiedzeniu Zarzadu powinno okreslaé problematyke oraz dzien i godzine
posiedzenia.

Posiedzenia Zarzadu odbywaja sie w siedzibie Spotki lub w innym miejscu uzgodnionym przez
cztonkéw Zarzadu.

Przedmiotem posiedzen Zarzadu sg sprawy bedgace w kompetencji Zarzadu.

W przypadku Zarzadu wieloosobowego, podejmuje on uchwaly zwykig wiekszoscig gtosow w
obecnosci co najmniej polowy czionkdéw Zarzadu. W razie rOéwnosci gtoséw rozstrzyga gtos
Prezesa Zarzadu.



13. W przypadkach pilnych, gdy nie jest mozliwe niezwioczne zwotanie posiedzenia Zarzadu,
dopuszczalne jest podjecie uchwaty w drodze pisemnej — poprzez jej podpisanie kolejno przez
poszczegolnych czionkéw Zarzadu.

14. Czlonkéw Zarzadu oraz osoby zaproszone na posiedzenia Zarzadu obowigzuje tajemnica
odnos$nie informacji uzyskanych na posiedzeniach.

g§11
Posiedzenia Zarzadu sa protokotowane.

2. Protokot z posiedzenia Zarzadu sporzadza osoba wskazana przez Prezesa Zarzadu, a w razie
jego nieobecnosci osoba wskazana przez cztonka Zarzadu przewodniczacego posiedzeniu.

3. Protokot powinien zawieraé numer kolejny protokotu, date i miejsce posiedzenia, liste obecnych z
imienia i nazwiska, porzadek obrad, teksty uchwat i wyniki gtosowan.

4. Protokot dla swej waznosci powinien by¢ podpisany przez wszystkich obecnych na posiedzeniu
czlonkéw Zarzadu oraz przez protokolanta.

5. Protokoly powinny by¢ zebrane w ksiedze protokotéw i przechowywane w siedzibie Spotki.
Nadzér nad prawidlowoscig sporzadzania i przechowywania ksiegi protokotéw nalezy do
kompetencji Prezesa Zarzadu.

6. Do protokotdbw powinny by¢ dotaczone zdania odrebne cztonkéw obecnych oraz nadestane
pbézniej sprzeciwy cztonkéw nieobecnych na posiedzeniu Zarzadu.

7. Protokoly z posiedzen Zarzadu sporzadzane sg w jezyku polskim.

ZWOLYWANIE WALNEGO ZGROMADZENIA
§12

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwolywane jest przez Zarzad i odbywa sie corocznie w terminie
do 6 (szesciu) miesiecy po uptywie roku obrotowego.

2. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwolywane jest przez Zarzad z inicjatywy wilasnej, na
zgdanie Rady Nadzorczej oraz na wniosek Akcjonariusza lub Akcjonariuszy reprezentujgcych co
najmniej jedng dziesiata czes¢ kapitatu zakladowego, zgtoszony Zarzadowi na pismie najpdzniej
na 1 (jeden) miesigc przed proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia.

3. Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie
zwota go w przepisanym terminie, oraz Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli zwotanie
go uzna za wskazane, a Zarzad nie zwota Walnego Zgromadzenia w terminie dwéch tygodni od
dnia zgtoszenia odpowiedniego zadania przez Rade Nadzorcza.

POSTANOWIENIA KO NCOWE
8§13
1. Wszelkie zmiany niniejszego regulaminu wymagajg uchwatly Rady Nadzorczej.

2. W przypadku zmian tresci Regulaminu, Prezes Zarzadu jest uprawniony do sporzadzenia jego
tekstu jednolitego.

§14

Regulamin niniejszy zostat uchwalony przez Rade Nadzorczg w dniu 6.10.2006r. i wchodzi w zycie z
dniem uchwalenia.



